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Resumen

Buscando evaluar la factibilidad y viabilidad de
instalar una fabrica productora de mani saborizado y
con chocolate, con abastecimiento de materia prima
local 'y comercializacion en la Provincia de Salta-
Argentina, se llevo a cabo el estudio de contexto, de
mercado (contemplando las 5 fuerzas de Porter, plan de
marketing, estudio y proyeccion de la demanda), técnico
(albergando la diagramacion y planificacion del proceso
productivo, maquinaria, logistica externa e interna, lay
out y dimensiones del proyecto), ambiental, y economico/
financiero (obteniendo precio de venta y costo unitario
del producto, costos fijos, flujo de fondos y andlisis de
sensibilidad) del proyecto. Dando como resultado que con
una inversion inicial de USD $420.121, contemplando
maquinaria, instalaciones, bienes de uso, adquisicion
de terreno y construccion, se obtuvo dos flujo de fondo,
Uno con aportes propios y otro con inversionistas a una
tasa de interés del 59,90%, dando como resultado un
VAN de -USD $398.041 0 -USD $409.324, una TIR
del 10% 0 -16% y un periodo de repago en el aiio N°9 o
N°10 respectivamente, lo que volvié al proyecto inviable
economicamente, no asi en lo que respecta al resto de los
estudios que se demostro su factibilidad. En el andalisis
final se podra observar datos a tener en cuenta para
mejorar la viabilidad economica del proyecto.
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Abstract

Seeking to evaluate the feasibility and viability of
installing a factory producing chocolate- flavored
peanuts, with local raw material supply and marketing
in the Province of Salta- Argentina, it was carried out
with the study of context, market (considering the 5
forces de Porter, marketing plan, study and projection
of demand), technical (hosting the establishment
and planning of the production process, machinery,
external and internal logistics, layout and dimensions
of the project), environmental, and economic /
financial (obtaining sale price and unit cost of the
product, fixed costs, cash flow and sensitivity analysis)
of the project. As a result, with an initial investment
of USD $ 420,121, considering machinery, facilities,
fixed assets, land acquisition and construction, it were
obtained two cash flows, one with own contributions
and the other with investors at an interest rate of 59,
90%, resulting in a NPV of -USD $ 398,041 or -USD
$ 409,324, an IRR of 10% or -16% and a repayment
period in year N° 9 or N° 10 respectively, which made
the project economically unfeasible, not so with respect
to the rest of the studies that were demonstrated to be
feasible. In the final analysis, it will show data to be
taken into account to improve the economic viability
of the project.
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I Introduccion

Si Argentina, un gran exportador de
commodities del mundo, tiene tanto potencial
de desarrollo ;Por qué no tomar la iniciativa de
darle agregado de valor a algiin insumo que se
produzca en lazona?.
Con esta impronta y notando un relevante
crecimiento del consumo de picadas en adicién
de que gran parte del mani que se produce en
el norte argentino se destina a Cérdoba o al
exterior sin proceso alguno [1] es el puntapié
inicial para abordar un estudio que permita
evaluar la factibilidad y viabilidad [2] de instalar
una fabrica productora de mani saborizado y
con chocolate con materia prima local y cuya
comercializacion sea en la provincia de Salta.
Entre los principales beneficios de llevar a cabo
el proyecto se pueden encontrar:

Determinar la factibilidad de montar la

industria,

Fomentarel crecimiento del sector manisero

en la provincia dandole un valor agregado al

mani.

2. Contexto

Dentro de lo mas destacado del anélisis de
macroentorno PESTEL existia una situacién
politica polarizada en una época de elecciones
quegenerabainestabilidadentodoslossentidos
y donde se hallaba una alta carga impositiva
como también nuevos recortes de subsidios para
empresas. Porsu parteen lasituacién econémica
existia una especulacién bursatil y de mercados
bastante alta que se traduce en las divisasy a su
vez en precios de todos los rubros, esto también
afecté a las empresas elevandose las tasas de
interés entre otros factores llegando a niveles
muy complicados para generar rentabilidad.
Es por eso que para evitar inconvenientes
inflacionarios se tomd como moneda de analisis
el délar estadounidense.

3. Estudio de Mercado

Por mani saborizado se entiende que es un
snack compuesto con un corazén de mani
tostado, rodeado de una gruesa capa hecha de
harinadetrigojuntoaunjarabe paraempanizar

y saborizado con jarabe saborizante. Por su
parte el mani con chocolate posee un corazén
de mani tostado recubierto de un jarabe a base
de agua, azlcary saborizantes que favorecen la
adherencia del chocolate.

3.1. Principales agentes de mercado

Se consideré como clientes objetivos a todas
las personas de cualquier clase social en la
provincia de Salta a partir de los 4 anos de
edad excluyendo los que estan contraindicados
médicamente.

En cuanto a los proveedores se los buscé de la
forma mas estratégica posible minimizando
costos, distancias y tiempos de respuesta. De los
mismos se realiz6 un resumen de todos (precios
sinIVA) en la Tabla1.

A pesar de que la empresa no contaba con
competidores directos en Salta Capital que
elaboren los mismos productos a escala
industrial, se consider6 como competencia
principalmente a aquellos productos que se
importan a la provincia desde otra o de otros
paises para el caso del mani con chocolate
y que se venden a través de distribuidoras o
supermercados mayoristas o minoristas como
es el caso de las marcas reconocidas como].L. SA
y Mani King para los manies saborizados y Mani
King, Georgalos, Dulcim, Palmesano para con
chocolate. Y cuyos precios de venta de acuerdo
alorelevado en el mercado minorista rondaban
entre los USD $0,41 - $0,95 para los 100 gy USD
$3,54 - $4,90 para 1 Kg de mani saborizado y
USD $1,65 - $3,50 y USD $10 - $12 para los100 g
y 1 kg de mani con chocolate respectivamente
dependiendo de la marca.

Tabla 1: Proveedores

Proveedor Lead Precio
time (USD)

Producto Ubicacién Cant.por MOQ

precio

Luis Burela
-Anta

Manicon

De lazona 2dias $0,38 1Kg.
cascara

Paquete

1Kg. $636.75

100 kg 100 kg

Pje.Ing
Clement
80g 1243 - Salta

Paquete Petit Plast 30Dfas | ¢e1165 | 100kg | 100kg

Bolson (30U
x80g)

1000 20000
11
$2110 uds. uds

Dean Funes

Cajasde
0 455-CABA

unidad 1000
carton

Mazaranz
uds

25 Dias $0,65
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Producto Ubicacién Proveedor Lead Precio Cant.por MOQ
time (USD) precio
&eruga | Molino
Harina N Pampa 7 Dias $20,89 sokg sokg
Nacional
. Blanca
34-Jujuy
. Maxi
Azlcar Salta Consumo $14,25 25kg
Sal Salta UMA 1Difa $3.33 50 kg
Oncativo
Bicarbonato La .
101- 7 Dias $2,15 1kg $14
de Sodio Cordoba Reposterita
Manteca Ruta26 Km | LaRotonda 1 Dia $12.50 25ke
Salsade soja 2-Salta Lacteos $8,70 3L
- Aguasdel 3
Agua Espafia 887 Norte $0,60 1mt
Chocolate
para $43,20 10kg $14
cobertura Oncativoy la
Rivadavia - 7 Dias
Goma Cérdoba reposterita
arabiga $15,20 1kg $14
atomizada
3.2. Plaza

Se diagramé un plan de distribucién donde una
vez almacenados los productos en la fabrica
se distribuiran a los centros de consumos
mediante transporte propio o tercerizado
en base a los pedidos, distancias y plazos
de entrega acordados con los clientes tales
como Supermercados, Mayoristas, Minoristas,
Eventos, Restaurantes, Boliches y Bares
siguiendo un ruteo determinado optimizando

distanciasy aprovechando |a capacidad de carga
del vehiculo al maximo.

Se priorizo la capital saltefna para abastecer
realizando luego de esto viajes desde la planta
al interior a lugares estratégicos de distribucién
tales como Ceneral José de San Martin,
General Giiemes, Oran, La Caldera, Rosario de
la Frontera, Metan, Cafayate, Cachi, Cerrillos,
Rosario de Lerma, Rivadavia y Anta. Dénde
localidades cercanas se abasteceran de esos
puntos y de esta forma evitar incurrir en gastos
de transportes atendiendo la maxima cantidad
de lugares posibles sin necesidad de viajar a
ellos.

3.3. Proyeccion de la demanda

Para determinar la proyeccién de la demanda
se tuvo en cuenta el analisis poblacional de
acuerdo a la estadistica obtenida en la Direccién
Ceneral de Estadisticasy las encuestas [3] que se
realiz6 a 400 personas de la provincia de Salta
a través de 14 preguntas objetivas, de los cuales
se puede observar los resultados mas relevantes
enlaTabla 2.

Tabla 2: Resultados relevantes de las encuestas

3-Apto para comer mani 5. Preferencias de mani 8-Consumo de mani con chocolate
Opciones | Cantidad [Porcentaje Opciones | Cantidad | Porcentaje Opciones | Cantidad |Porcentaje
Si 381 95,3% Garrapifiada | 175 20,33% Si 287 74,5%
No El 2,3% Saborizado 125 14,52% No 58 25,5%
Talvez | 10 2,5% salado 223 | 25,90% Total 385
Total 400 Frito Saldado | 43 4,99%
F = Do choco_late 227 26355 14-Preferencia sobre produccién
7- Consumo de mani sabarizado Mantequilla 51 5,92% Dpiones | Caibded | Porcento
Opciones | Cantidad |Porcentaje Al natural 6 0,70% Si 194 45.6%
Si 240 62,3% Otro 11 1,28% -
No 145 37.7% Total 261 No 60 15,3%
Total 385 T:' :elz ;zz S, U%
Oola

Obteniendo como resultado final la Tabla 3 que indica todas las caracteristicas de la demanda:
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Tabla 3: Proyeccion de la Demanda

Concepto 2023 2027

Poblacion de salta 1.302.035 [ 1.319.066 [ 1.334.800 | 1.350.898 | 1.366.783 | 1.382.435 | 1.397.837 [ 1415012 | 1.427.980 | 1.442.730

Poblacion de Salta hasta 4 afos 137.012 136701 136313 135.858 135346 134 807 134 256 133.706 133167 132 646

Poblacion de salta a partir de 4 afios 1.165.023 | 1.182365 | 1108487 | 1215040 | 1.231.437 | 1.247628 | 1.263581 | 1279.306 | 1204813 | 1.310.084

Poblacién sin extrema pobreza (26,5%) 1124247 | 13400982 | 1156540 | 1172514 | 1.188.337 | 1.203.961 | 1.219.356 | 1234530 | 1249495 | 1.964.231

Aptos para consumir mani (96,5%) 1.084.899 | 1101048 | 1.116.061 | 1131476 | 1.146.745 | 1.161.822 | 1176678 | 1.191.322 | 1.205.762 | 1.219.983

Consumo Per capits de mani (kg} 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1,00 1,00

Turismo en Salta 1369276 | 1509270 | 1949265 | 1989260 | 2029.254 | 2069245 | 2109244 | 2149239 | 2189.233 | 2329228

Consumo M.5. per capita Turismo (kz) 28.039 28.639 29.239 29.839 30.438 31035 31.639 32.235 32.838 33.438
Cuota de mercado 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

Mercado turistico a abastecer 5.608 5.728 5.848 5.968 5.088 6.208 5.328 5.448 5.568 6.688

Consumo total de mani (kg)

Sobre Mani Saborizado {14,52%)
Sobre Mani con chocolate (26,36%)
De mani saborizado (62;3%)

Dre mani con chaclate [74,5%)
De mani saborizado
De mani con chodlate

Cuota de mercado
De mani saborizada
De mani con chodate

1.084.899
157.506
286.030

98185
213.222

1.101.048 | 1116.061
162.030
294.246
101.006
219.347

1.131.476
164.268
298.310
102 401
232377

67.293 65.602 72.058 74488 76548 B84.472 87.025 89.509
146.136 151.345 156.483 161.760 167.102 172.500 177946 183.442 188.987 194.577
11.776 13538 16.213 18.622 21161 23.830 26.631 29.565 32.635 35.840
25574 30.269 35.209 40.440 45953 51.750 57 833 64.205 70870 77831

1.146.745
166.484
302.336
103.783
225.378

1151322
172956
314.088
107817
234.139

1.205.762
175.053
317.896
109124
236.977

1.219.983
177117
321.645
110411
239.772

Preferencias
2950288

99 647
216.396

Consumao
Preferencias

local {67,1%)

Mercado a
abastecer

TOTALES
Consumo total de los productos (en kg)

44.333 49.731
67.190 78.154

Mani saborizado (46,33%)
Mani con Chocolate (45,05%)

39.189
56.768

67.715
114872

74.298
128.374

81183
142519

§9.767 | 102.005 | 157315 | 172.785

4. Estudio Técnico

4.1. Proceso Productivo

El proceso productivo consté de las partes
sefialadas en la Figura 1.

En lo que respecta al proceso en com(n para
ambos productos se considerd la recepcion
como el primer control de calidad de estado
y cantidades de materia prima para pasar
posteriormente a la zona de limpieza que
busca eliminar toda particula excedente al

RECEPCION

DESECHOS

CASCARADE MANI

SELECCION MANI EN MAL ESTADO

ACONDICONAMIENTO

CONTROL HUMEDAD (%)

BLACHEADO #  PIEL DE MANI

ENVASADO Y

ALMACENAMIENTO
¥ L4

manfi con cascara a través de una zaranda, una pos o a
vez limpio se extraeran Iqs granos de su vaina cavor e e cowmo
a través de una maquina descascaradora.

La seleccién se pensé como el 2° control Arinao v skl Rl
de calidad donde se eliminan los granos CONTROL DE conTroL

LIBERACION CALIDAD

defectuosos por medio de recogida manual
a través de una correa de clasificacién, los
granos en buen estado se secardn hasta
una lograr la humedad del 9% en horno a
temperatura entre 160 y 170 °C, dado que

EMPAQUETADO Y
PALETIZADO

CONTROL
CALIDAD

CONTROL DE
LIBERACION

ALMACENADO

DISTRIBUCION

EMPAQUETADO Y
PALETIZADO

esta etapa es fundamental para el siguiente
proceso que consta en la eliminacién de la
piel de mani, se decidié realizar un control de
humedad. Finalmente, una vez que se logra la
preparacion de la materia prima para poder
ser almacenada, se envasara en Big Bagsy se
almacenara en depoésitos con temperatura y
humedad controlada hasta ser requerida por
produccion.

Figura 1: Proceso

Dado que ambos productos poseen procesos
distintos y no se pueden mezclar por la
contaminacién de sabor y/o olor que generaria
se los consideré como procesos aislados.

Respecto a la linea dulce se determind
comenzar con un tostado de mani hasta un
color marrén claro que es el punto 6ptimo
para sacarle las propiedades nocivas para la
salud, dado que este factor es importante para
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la calidad del producto se determiné colocar
un control de color superficial. Posteriormente
pasa a las grageadoras donde se mezcla el
mani con chocolate (previamente calentado
en fundidora a 45°C) 3 0 4 veces hasta tener el
espesor deseado, una vez seco se introducira a
otra grageadora para darle brillo superficial con
unjarabe (goma arabiga con agua) previamente
preparado hasta adquirir una forma esférica y
un brillo uniforme. A fines de contar con altos
estandares de calidad, se planteé contar con un
control de liberacién que consta en la bisqueda
de imperfecciones como falta de recubrimiento,
espesor inadecuado, brillo indebido, granos
rotos, etc. Por Gltimo, se empaquetan en bolsas
80 gy 1 kg en una empaquetadora automatica
consensorde peso, luegose colocaranen cajas10
bolsones de 30 unidades de 80 g 0 20 paquetes
de 1 kg y se paletiza para su correspondiente
almacenamiento.

Respecto a la linea salada, el tostado y su
correspondiente control se realiza igual que
la linea dulce, una vez tostado el mani se
mezcla en una grageadora con un jarabe para
empanizary harina de trigo unas 3, 4 o 5 veces
dependiendo del espesor deseado siempre
que el mismo sea homogéneo y uniforme. Para
mejorar la absorcién del jarabe saborizante el
producto empanizado se lo tuesta ligeramente
en el horno evitando que se pase y se agriete
el recubrimiento por estar demasiado seco,
el jarabe saborizante se mezclara junto con
el producto empanizado en otra grageadora.
Luego, se lo dejara secar de forma natural en
bandejas mientras se realiza el control de
liberacion con el fin de detectar imperfecciones
como falta de recubrimiento, espesor
inadecuado, saborizado irregular, granos rotos,
etc. El empaquetado, encajonado y paletizado
se realiza de igual forma que la linea dulce.
Paralelamente al proceso principal, ocurren
una serie de procesos secundarios que deben
ser tenidos en cuenta, tales como la higiene
de operarios previo ingreso a la planta, la
eliminacion de desechos en bolsa de consorcio
y posteriormente en contenedores plasticos,
la limpieza en cambio de turno de todos los
equipos, instalaciones y herramientas que se

ensucien y la preparaciéon de insumos, como el
jarabe para empanizar, saborizante o de brillo
o chocolate liquido, en el mismo dia que su
uso para evitar algin tipo de contaminacién o
pérdida de propiedades.

Conociendo en detalle el proceso productivo-
logistico del proyecto y la produccién diaria
tedrica para abastecer la proyecciéon de la
demanda, fue lo que sirvié a modo guia para
determinar la capacidad de las maquinas y
elegir correctamente una balanza industrial,
limpiadora de granos, descascaradora, cinta
transportadora, peladora, grageadora,
horno tostador industrial, empaquetadora
automatica, compresor de aire, fundidora de
chocolate industrial, bandeja de manipulacién,
contenedorde plastico, medidorde humedad de
grano digital, freezer industrial, auto elevador,
transpaleta hidraulica, Furgén Renault Master
2.3, rack para almacén, big bagy pallet plastico.

4.2. Localizacion

Para determinar la localizaciéon del proyecto
se utiliz6 el método de calificacién por puntos
considerando como factores principales la
cercanfa de materia prima y consumidores,
la disponibilidad de mano de obra, servicios
y espacios, planes de desarrollo e incentivo,
estado de acceso y sentimiento de afecto a
la zona obteniendo como mejor localizacién
el Parque industrial de Salta (propuesto por
su cercania a gran parte de los consumidores
finales) frente a otras variantes como el parque
industrial de Giiemes o terrenos en Anta o la
Merced propuestos por su punto estratégico de
salida a toda la provincia, cercania a la materia
prima y evitar problemas de sobrepoblacién a
futuro respectivamente.

4.3. Logistica

4.3.1. Logistica Externa

Realizado el andlisis de logistica externa, el
aprovisionamiento mas critico fue el de mani
con cascaray es por ello que se cre6 una politica
de abastecimiento de 19 tn de acuerdo al
consumo productivo:
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Consumo y Abastecimiento anual de Mani

@ Consumo de mani por la produccion == Abastecimiento por camiones

200

175

150
125
100

75

50

25

Cantidad (Tn)

1]
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Figura 2: Consumo y abastecimiento anual de mani

Indicadores de Almacenamiento Mani
@ Cobertura [ Rotacion

10 100

Cantidad
Dias
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Afios

Figura 3: Indicadores de AlImacenamiento de manf

Para el resto de los materiales se determind la Tabla 4 de stock teérico minimo anual:

Tabla 4: Requerimiento minimo de M.P e insumos

Cantidades Minimas a Abastecer Afo2019 Afn02020  Afi02021  Af02022 Ano2023 Afi02024  Af02025 Afi02026 Afo2027 Afo02028
Mani pelado 43,0 49,9 57.3 65,0 73,2 81,8 90,8 100,2 10,1 120,4
Harina 26,3 29,8 33,4 37,2 41,2 45,5 49,9 54,5 59.3 64,4
Azicar 2,8 31 3.5 3.9 43 4.8 5.2 5.7 6.2 6.8
Sal 0.4 0,4 0,5 06 0,6 07 07 0,8 0,9 1,0
Materia Prima (tn) Bicarbonato de sodio 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6 07 07 0,8 0,9 1,0
Salsade soja 12 13 15 17 18 2,0 2,2 2,4 2,7 2,9
Manteca 12 13 15 1,7 1,8 2,0 2,2 2,4 2,7 2,9
Chocolate 30,1 35,6 41,4 47,5 54,0 60,8 68,0 75,5 833 915
Goma Arabiga 1 13 1.6 1.8 2,0 23 2,6 2,9 31 3.5

En lo que respecta a la politica de abastecimiento
se determind que quedard a cargo del gerente
de produccién buscando tener una relacion
6ptima de costo/disponibilidad estando sujeta a
modificaciones en base a variables como costos de
transporte optimizando cantidades de carga, costos
de almacenamiento, cantidades minimas de pedido,
tiempos de respuesta del proveedor, caducidad,
mantenimiento de stocky stock de seguridad.

Para determinar la politica de distribucién se realiz6
un andlisis de las ciudades mas estratégicas para
aprovisionarteniendo en cuenta costos de transporte,
distancias, cantidades, demanda afectada, entre
otros factores. ElloseinformaenlaTablas

Tabla 5: Rutas logisticas de distribucion

Recorridos Localidades alcanzadas

aproximados

Ruta Porcion
representativa
delademanda

Norte 30,22% 401 km Oran- ]0&33%882@ mfygm -Cral
Sur 5.74% 180 km Metén - Rf;sg;\ﬂoddee‘;?igronterw
Este 6,47% 320 km Anta - Riadavia

Cerrillos - Chicoana - Rosario
Suroeste 9,51% 517 km elerma-LaVina- Guachipas
- Cafayate- Cachi
Capital 47,28% 10km Capital
LaCaldera 0,78% 25km La Caldera

4.3.2. Logistica Interna

Debido a que se trataban de recursos comestibles,
estos poseen caducidad y por cuestiones de salud,
higiene y calidad se decidi6 utilizar el sistema
FIFO para el consumo de stock y un sistema de
almacenamiento en racks convencionales de
dos niveles mas piso, asegurando condiciones
de limpieza, humedad y temperatura 6ptimas,
a excepcién de la manteca (ya que requiere
temperaturas mas bajas que el resto de
los materiales) o insumos para embalaje y
empaquetamiento. A fines de determinar el
requerimientode m?dealmacényracksacomprar,
se realizd el calculo volumétrico [4] utilizando
pallets de 1.300 x 1.100 x 120 mm como unidad de
manipulacion los cuales soportan hasta1.500 kg.
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Tabla 6: Requerimiento palletizado

Cantidad Acumulada de
Palletsa Almacenar (sin
stock seguridad)
pelado g9 | oo | mas | wor | weea | s | we | 2004 | 2200 | 2407
(Big Bag : & g 8 g
500kg)
Harina (30
bolsas de 75 19.8 223 | 248 275 303 333 363 396 | 429
sokg)
Azicar
(60"25 1.8 20 23 26 29 3.2 35 38 4.2 4.5
kg)
| (7520
sa ‘((7;] 20 03 03 03 04 04 05 o5 o5 06 06
Bicarb.
Materia défﬁ;‘“ 03 04 04 04 o5 05 06 06 07 08
Prima i
Salsa
desoja s 17 19 21 23 2 28 30 33 36
(60*sL)
Manteca
(300"2,5 16 18 20 22 25 27 3.0 32 35 38
kg)
Chocolate
(0'50 200 2, 26 37 60 | 4o 453 03 555 610
kg)
Coma
Ardbiga
plrstch 09 " 13 14 6 18 21 23 25 28
ke)
12,3 14, 157 7.5 19.3 213 23.4 25,6 27.8 30.2
244 276 309 | 345 382 421 462 | sos | s 596
Producto
terminado
337 39.8 46,4 53.2 60,5 68,1 761 845 933 1025
16,4 19.4 22,5 259 29.4 331 370 a1 45.4 498
TOTAL (Pallets) 266 | 2504 | 2380 | 3268 | 3675 | 404 | 553 | so23 | ssis | eozs

Considerando un stock de seguridad del 20%
para la materia prima y una rotacién mensual
para el producto terminado se determiné la
cantidad maxima de pallets a almacenar porano
alcanzando el maximo de produccién con un

pico de 59 pallets seglin se sefiala en la Figura 4.

Requerimiento Maximo de Almacenamiento Anual

MP Saborizado [l Mani Pelado

B PT Chocolate [ PT Saborizado [l MP Chocolate

Cantidad (Pallets)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ano

Figura 4: Requerimiento maximo de almacenamiento anual

4.4.Tamanoy terreno

El proyecto se establecera en el Parque
Industrial de Salta en un terreno con la
superficie minima necesaria de 1.353,5 m2,
contemplando &4reas administrativas, de
almacenamiento, de produccién, oficinas y
las distancias minimas exigidas por parte del
APIS, con un costo de USD 55,56 el m2 definido
por el mercado inmobiliario.

Para el area mas importante, la de produccién, se
estimé un total a requerir de 222 m2 el cual incluye
todo el proceso productivo del Gltimo afo del
proyecto junto con todos los equipos necesarios
paraqueselleveacaboel mismo, un pequeno sector
de transito para personal y otro para auto elevador.

REFERENCIAS:

4: Peladora

5: Tacho de desechos

6 Tostadora

7: Bandejas

8: Fundidora de chocolate
9 Grageadora

11: Compresor
12: Paliets para empaguetado

14,8

13: Mesa apoyo para mezclado
14: Lavamanos
15: Pallet de producto envasados

‘ 16,5

Figura 5: Plano de produccién
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A continuacion, se detalla todo el edificio en
conjunto con el terreno, junto con sus medidas
correspondientes (Figura 6).

248

472

101

i EWFWF 7

HIHIE

Figura 6: Plano General

dg g

4.5. Planificacion de la produccion

La planificacion de la produccién [5] se tuvo
en cuenta la capacidad maxima efectiva de
las maquinas, la demanda diaria, los tiempos
operativos preestablecidos de 9 hs diarias con 1
hora de almuerzo diagramando la produccién
diariaquedetermindelnimerode personalideal,
cantidad y capacidad teérica de la maquinaria y
el estimado de produccién diaria promedio a lo
largo de la vida del proyecto. Ademas, se noté la
factibilidad de realizar la produccién en paralelo
recién al 5°ano del proyecto.

5. Estudio Organizacional
Adoptandoelsiguienteesquemaorganizacional
[6] se determind la necesidad de un total de 12
personas al principio del proyecto y culminando
con1sconsiderandotodoslos nivelesjerarquicos
(ver Figura 7).

En cuanto a su naturaleza juridica se determiné
constituir una Sociedad de Responsabilidad
Limitada bajo el nombre de “Llamani” con una
duracién de 10 afios, un aporte igualitario entre
los socios al igual que la distribuciéon de los
resultados y una fiscalizacion externa.

A fines de poder desarrollar de manera 6ptima
el trabajo administrativo se tuvieron en cuenta
las inversiones de amoblado (por ejemplo,
muebleysillas), instalaciones (porejemplo, aire
acondicionado) y tecnologia (programas como
paquete Office, paquete adobe, sistema tango,
entre otros) necesarias.

GERENCIA
GENERAL
* Higiene y Seguridad
o Legal ASESORIA
 Informético EXTERNA
* Seguros

GERENCIA
PRODUCCION
¥
ENCARGADO
MANTENIMIENTO

GERENCIA
ADMINISTRACION

OPERARIOS
AREA DULCE

LOGISTICA

OPERARIO
AUTO ELEVADOR

OPERARIOS
AREASALADA

Figura 7: Organigrama

6. Estudio Ambiental
Se realiz6 un analisis de IA con el método Matriz
Causa-Efecto—Vicente Conesa Fernandez donde se
pudo determinar que las actividades desarrolladas
se encuentran entre compatibles y moderados
lo cuales implicaran tomar medidas de control,
prevencién y mitigacion para reducirlos al minimo.
Para ello se propusieron una serie de mejoras como
Ser:
Buscar corregir con los instrumentos
correspondientes el coseno Phi del
establecimiento y llevar una medicién
mensual de los valores eléctricos consumidos
para poder reducirlos al minimo.
Realizarlosmantenimientoscorrespondientes
alasmaquinarias asi estas trabajan de manera
6ptima y no incurren en mayores gastos
energéticos por funcionamiento mecanico y/o
eléctrico indebido.

Revista ConCienciaJoven—Nim. 12022 n



Pablo L. ReinayJuan M. Larrahona | Agregado de valor a la produccién de mani en el norte argentino

Realizar los controles y mantenimientos
correspondientes al horno de tostado para
evitar lo maximo posible cualquier pérdida
de calor que este genere.

Colocar tacos de goma en los apoyos fijos
de las maquinas que producen movimiento
para disminuir el ruido que generan.

Alejar lo maximo posible la circulacion
del auto elevador respecto a donde se
encuentran los operarios de produccién para
poder disminuir el ruido generado por este.
Exigir a los proveedores logisticos como
asi también a los rodados propios los
mantenimientos correspondientes y que
dispongan de tecnologia EURO 5 la cual
permite reducir el 80% del humo que emite
el cafio de escape.

Flujo de caja con fondos propios:

7. Estudio Financiero

Arribando al analisis econémico financiero
donde se determiné que el costo unitario y
precio de venta industrial del manf saborizado
y con chocolate fue de USD $1,24-$2,11 y USD
$3,13-$4,85 dando un margen de ganancia del
70% y 55% respectivamente, ademas se llegd
a determinar el calendario de inversiones, asi
como el calculo de las amortizaciones, costos
fijosy variables, ingreso por ventas proyectadas,
gastosadministrativos, capital de trabajoy valor
de desecho a lo largo de la vida til de proyecto,
se obtuvo como resultado los siguientes flujos
de cajajuntoasuanalisis de rentabilidad, segin
se muestra en las Tablas 7y 8.

Tabla 8: Analisis del flujo de fondo con inversién propia

Tabla 7: Flujo de fondos con inversién propia

010 2w N1 N
357.023| 410,314 |483 873

552213

wn
£24.199

4| 2005
%02 851 | 779.228

W6 22T

862.3446]| 040, 261 | 1.030.007

2GR | 265208 (306.211

340518

305347 | 243 402 [483.817 | 546,816 601 827 | 639468

91936 | G2.026 | D2.025 | 92025

111.6911111.691 [ 111.691 |111.691 | 111691 | 111.6091

36.030 346030 | 36.030

36.030 36.030 | 36.030 38030

45480 52973 TRILS 108164 IIR 450 1TO1ET 2023139

b ----

10560 34430 51400 | 70307 90811 118506 131185

28.115 | 28119 | 28355 | 28.159 | 28163 | 20521 | 29525 | 29520 | 29565 | 20560
21
30 357 i 39 53303 30 30 357 38 39
3305 | 3370 | 3568 | 5300 | 3050 | 4144 | 4340 | 4538 | 4738
§6.344
IES 259

".I'Iﬂ IEEI 114 646 135384 llllﬂ

| s1a.m7
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Tabla 8: Analisis del flujo de fondo con inversién propia

VAN (USD) £ -308.041.39
TIR 10%:
Periodo de repago g

Flujo de caja con fondos de inversores:

Tabla 9: Flujo de Fondos con inversion de terceros

019 | 2000 | 2021 2022 2033 || 2024 -32015 201§ | 2027 2028
357.923 |419.314 [483.873 | 552.213 |624.199 |600.B6] (779228 |B62.346 | 040261 |1.030.997

236.218 | 265208 (306.211 [ 349,618 | 305342 | 443,402 (493 817 | 546.5146 | 01827 | 650468
921036 | 92036 (D2936 | 2926 (111,601 111,801 (111.691 (101.69]1 | 111.691 | 111.681

36.030 | 36030 | 36.030 | 36030 | 36.030 | 36.030 | 36.030 | 36030 | 36.030 | 36.030

162.772 | 161.871 | 1600431 | 158.120 | 154.447 | 148.560 | 139146 | 124.004 | 100025 | §1.539

28115 | 28119 | 3B.155 | 2B.150 | 28,163 | 39.521 | 30535 | 20.520 | 20.565 | 19569

Valor libro
Utilidad Antes de

Tmpuesm L P e b | [ e e

18115 28119 (28.155 |(2B.159 [|1B.163 |29.521 (293525 (20519 (03565 |20.560

420.121

102736

Tabla10: Anilisis del flujo de fondos con inversién de terceros

VAN (UsD) S 409324 16
TIR -16%
Periodo de repago 10

Viendo en primera instancia que el proyecto no era rentable, se decidié realizar un analisis de
sensibilidad (ver Tabla11) en base al precio de venta del producto a fines de observar a partir de qué
punto es viable econémicamente el proyecto.
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Tabla 11: Andlisis de sensibilidad

ANALISIS DE SENSIBILIDAD EN MILES DE USD

VAN dal provecto
$1.50 $2.50

RO 556355 | -3505.80 | -3470.29

PRECIO MAMI SABORIZADO
$3.50
-§392.03

£4.50 £5.50
-§315.61 | -$259.20

8650
-4162.78

$7.50 8850

54.85) 144441 [ -3398.04 | -36E,00

3291 58

5637 | soss |

$215.17| -$138.,75 | -S62.34

£5.30 -3321.36.| -32091.32

214,50

T A] 124065 | -3203.28 | -5173.23
L] -$131.57 | -885.19 | -$55.13
LT 51343

£9.50

$10,50

S11.50

2
]
3
&

5
o
]
=
O
2
E

8. Conclusiones

Concluyendo con el objetivo general de este
proyecto, se llegd a plasmar la factibilidad tanto
de mercado, como técnica, organizacional,
ambiental y legal, asi como la no viabilidad
econémica del mismo ya que la BADLAR se
encuentra en un 45% aproximadamente.
Siendo la parte econémica el Unico factor
que impediria la factibilidad econémica del
proyecto, no implica que alguien por cuenta
propia que desee emprender, pueda realizarlo
cobrando el salario del gerente general, es por
ello que realizando un analisis extenso del
proyecto se detecté que el mismo se podria
volver mas rentable si se redujeran los precios
de abastecimiento de mani, harina y chocolate,
poder abastecerse de materia prima totalmente
local o si el alcance del proyecto se extendiera a
otras provincias.
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