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Resumen

Este articulo aborda el proceso de internacionalizacién y globalizacion
en el Instituto Superior Tecnolégico Policia Nacional (ISUPOL), en
Ecuador. El objetivo principal es realizar un andlisis bibliografico de
los aspectos relacionados con el desarrollo de la internacionalizacién
en el Sistema de Educacién Superior ecuatoriano, en conexién con
la globalizacién. Se busca comparar las diferencias entre la interna-
cionalizacién y la globalizacién dentro de dicho sistema, describir los
motivos que impulsan estos procesos y analizar las politicas de inter-
nacionalizacién implementadas en la instituciéon educativa.

La metodologia utilizada en esta investigacién es la revisiéon biblio-
grafica con un enfoque exploratorio. Se concluye que el proceso de
internacionalizacion y globalizacién en la educacién superior ha ad-
quirido una importancia creciente en las politicas de todos los actores
involucrados en el ambito educativo. La internacionalizacién juega un
papel estratégico en la mejora de la calidad de la educacién y en la
formacién de profesionales capaces de operar eficientemente a nivel
internacional. Ademids, las instituciones educativas con una visiéon de
futuro deben desempefiar un papel fundamental en la creacién de un
sistema profesional que se adapte a la nueva realidad global.
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Abstract
This article addresses the process of internationalization and globaliza-
tion at the Instituto Superior Tecnolégico Policia Nacional (ISUPOL),

! Universidad Internacional del Ecuador.
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in Ecuador. The main objective is to carry out a bib-
liographical analysis of aspects related to the devel-
opment of internationalization in the Ecuadorian
Higher Education System, in connection with glo-
balization. The aim is to compare the differences be-
tween internationalization and globalization within
the system, to describe the reasons that drive these
processes, and to analyze the internationalization
policies implemented in the educational institution.
The methodology used in this research is the bib-
liographic review with an exploratory approach. It is
concluded that the process of internationalization

and globalization in higher education has acquired
increasing importance in the policies of all actors
involved in the educational field. Internationaliza-
tion plays a strategic role in improving the quality of
education and in the training of professionals capa-
ble of operating efficiently at an international level.
In addition, forwardthinking educational institu-
tions must play a key role in creating a professional
system that adapts to the new global reality.

Keywords: process - internationalization -
globalization - higher university institute

Introduccion

Las universidades se centran cada vez mas
en sus estrategias e implicaciones de inter-
nacionalizacién, no solo en las finanzas. Sin
embargo, no son las Gnicas interesadas en este
aspecto de la politica educativa, pues la inter-
nacionalizacién de la educacién tiene impli-
caciones econdmicas y financieras para todos
los involucrados en el proceso (estudiantes,
docentes, universidades, organismos publicos
y la sociedad en su conjunto).

En el nuevo contexto de una economia in-
ternacionalizada y una sociedad globalizada,
la educacién superior se estd reestructurando
para aceptar la l6gica internacional en evolu-
cién que la configura como un interés interna-
cional (Rama Vitale, 2013).

La investigacién se ha vuelto internacio-
nal, los curriculos estin internacionalizando
su contenido y comenzando a incluir idiomas
extranjeros, las disciplinas aumentan el uso de
bibliografias internacionales, se estdn desarro-
llando disciplinas comparativas e internacio-
nales, la movilidad académica se convierte en
un indicador clave del aprendizaje, los estan-
dares de oferta se vuelven globales, y la impor-
tancia de los programas se globaliza, a favor de
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la migracién y la movilidad profesional. Es una
gran transiciéon de un sistema educativo local a
un sistema educativo internacional. No es solo
el nacimiento de una nueva tipologia de insti-
tuciones internacionales, de clase mundial, o
una ventana global de clientes y negocios. Es
mas bien un nuevo escenario donde la calidad,
la cobertura, la regulacién y toda la dindmica
de la educacién esta ligada al componente in-
ternacional que forma la base de toda univer-
sidad (Rama Vitale, 2013).

Por tanto, el presente articulo se centra
en el proceso de internacionalizacién y glo-
balizacion del Instituto Superior Tecnoldgico
Policia Nacional (ISUPOL), en Ecuador, te-
niendo como objetivo el andlisis bibliografico
de aspectos relacionados con el desarrollo de
la internacionalizacién del Sistema de Educa-
cién Superior ecuatoriano, vinculada esta con
la globalizacién, y partiendo de la base de la
visién de dicha institucién:

. constituirse en un Instituto Técnico
Cientifico de la Policia Nacional, lider en
la gestién del conocimiento en Seguridad
Integral, fortalecida por alianzas estraté-
gicas y procesos internos con certificacién
internacional, basado en principios, valores
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éticos y morales de formacién profesional
y excelencia académica, que garanticen
las practicas del Buen Vivir, con reconoci-
miento nacional e internacional (Instituto
Tecnolégico Superior Policfa Nacional [IN-
SUPOL], 2015, p. 3)

El Instituto Superior Tecnolégico Policia
Nacional capacita y se especializa en la for-
macién técnica y tecnoldgica de funcionarios
policiales y de organizaciones de la sociedad
civil atendiendo a las necesidades del orden
publico y la seguridad de sus ciudadanos, pro-
moviendo la excelencia académica y de lide-
razgo, la seguridad y el desarrollo integral del
Ecuador. El instituto se encuentra ubicado en
la provincia de Pichincha, Cant6n Quito.

En Ecuador, la nueva Ley Organica de
Educacién Superior (LOES) entré en vigor en
el afio 2009, lo que significa un cambio hacia
un nuevo concepto de educacion en este nivel.
Las instituciones de educacién técnica se han
visto en la necesidad de mejorar en diversas
areas para cumplir con los procesos de asegu-
ramiento de la calidad, como la acreditacién
(INSUPOL, 2016).

El instituto estd interesado en seguir parti-
cipando en cambios positivos en la educacién
tecnoldgica; ha desarrollado proyectos am-
biciosos, como la creacion de nuevas indus-
trias tecnoldgicas, en linea con las realidades
econdmicas de la nueva sociedad del pais. Asi
como proyectos conjuntos, como imagen local
y regional y posicionamiento de marca institu-
cional. La tendencia es la educacién en inge-
nieria y tecnologia (INSUPOL, 2016).

El Instituto Tecnolégico de la Policia
(ITSPN), basado en los principios educativos
actuales, se esfuerza por configurar los pro-
cesos educativos interculturales como un ho-
rizonte académico en la preparacién para las
carreras profesionales.

Para promover la diversidad en el proceso
educativo, el ITSPN se inspira en definiciones
amplias de cultura y busca la igualdad en la
transformacién social y el ejercicio de los de-
rechos de seguridad ciudadana.

Conocer acerca de la internacionalizacién
posibilita apreciar el proceso de integraciéon
de la dimensién internacional/intercultural
en la educacién superior, en la investigaciény,
ademads, en los servicios ofrecidos por las ins-
tituciones. Por su parte, comprender la globa-
lizacion es entender el proceso de integracion
social y econémica que afecta el conocimien-
to, las personas, los valores y las ideas a través
de las fronteras.

Dentro del sistema educativo cada vez mas
globalizado, la internacionalizacién de la edu-
cacién superior es una de las tendencias con-
temporaneas mas importantes a nivel mundial
(Azevedo, como se cita en Rama Vitale, 2013;
Meyer, como se cita en Rama Vitale, 2013). Vi-
vimos la dindmica de la globalizacién en todos
los ambitos econémicos y sociales.

En educacion, este proceso se caracteriza
por una baja intensidad y un predominio de
las tensiones y dindmicas internas sobre las
internacionales. En el campo de la educacion
tiene sus propias caracteristicas y su particu-
lar impetu. Este impulso a nivel internacional
es la armonizacién de normas y la difusion de
informacién, y esta desarrollado de manera
compleja por medio de la estandarizacion, la
interdependencia entre procedimientos, pro-
cesos e incluso por la imposicién de normas
y politicas. La internacionalizacion se refiere a
diferentes dimensiones y modalidades (Rama
Vitale, 2013). Desde el Sur emerge la preocu-
pacién respecto al nivel de reflexién y andlisis
al momento de incorporar a las universidades
en el proceso de internacionalizacién; es decir,
silo abordan como unaverdadera estrategia de
fortalecimiento institucional, entendiendo a la

Cuadernos Universitarios, 16,2023: 87-100 | 89
e-ISSN 2250-7132



Ricardo Alejandro Benitez Alvarez y Jefferson Manuel Cazorla Velasco

educacién como derecho y responsabilidad de
los Estados, con base en los beneficios de la
internacionalizacién al servicio de la comuni-
dad universitaria, o bien adoptan un producto
importado con 4nimo de responder a una ten-
dencia que aspira a la uniformidad de estan-
dares internacionalmente aceptados. Sobre
todo, teniendo en cuenta que una politica ac-
tiva y reflexiva de internacionalizacién deman-
da recursos humanos, financieros, técnicos y
administrativos. (Garcia et al., como se cita en

Oregioni et al., 2022, p. 15)

Método

Por un lado, se opta por las revisiones siste-
maticas, estudios secundarios que tienen como
objetivo sintetizar la mejor evidencia disponible
utilizando un enfoque riguroso e inequivoco y
un alto grado de sistematizacién para identifi-
car, seleccionar, analizar y evaluar criticamen-
te la investigaciéon empirica sobre un tema en
particular, bien definido y conceptualizado a
priori para proporcionar informacién sobre él
(SanchezMeca y Botella, 2010). Las revisiones

Tabla 1: Base de datos con su respectiva bibliografia

sistematicas son fundamentales en el mundo
cientifico y especialmente en América Latina,
pues ayudan a demostrar el conocimiento y es-
bozar el estado del arte sobre un tema.

Por otro, se realiza una investigacién de
tipo exploratoria, pues sirve para ampliar co-
nocimientos sobre un tema poco conocido o
investigado. Por lo general, parte de un pro-
yecto de investigacién adicional (Hernandez
Sampieri et al., 2014).

Instrumento

De acuerdo con los objetivos descritos, se
procede a realizar una busqueda bibliogra-
fica en bases de datos informatizadas como
SciELO, Dialnet, Academia, Sistema de In-
formacion Cientifica Redalyc, CLACSO, CAI-
CYTCONICET.

Estas bases de datos recopilan informacién
de publicaciones mds importantes en el mun-
do de la ciencia y de manera conforme con las
normas APA. Ademas, se utiliza informacion
recopilada del Instituto Superior Universitario
Policia Nacional, de Ecuador.

Base de datos | Titulo/cita

SciELO

Cedefio Espinoza, E., Juanes Giraud, B. Y., y Haro Calero, R. D. (2021). La internacionalizaciéon
de la educaci6n superior. Experiencias de la Fundacién Metropolitana. Revista Universidad y
Sociedad, 13(5) 400406.

SciELO

Llano Zhinin, G. V.; Carlozama Puruncajas, J. F; Tipan Canaveral, D. F. y Tipan Canaveral, G.
B. (2021). La internacionalizacién en los procesos universitarios: un analisis estructural para
universidades de Latinoamérica. Mendive. Revista de Educacion, 19(1) 615. http://scielo.sld.cu/
scielo.php?script=sci_arttext&pid=51815-76962021000100006&Ing=es&tlng=es.

SciELO

Vézquez, . M., Garcia, S. A. ]., y Canan, S. R. (2021). La politica de internacionalizacién de la
educacion superior. Efectos, brechas y asimetrias persistentes. Ensaio: Avaliagao e Politicas
Publicas em Educagao (30) 10471068.
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Dialnet Arancivia, E. E. A. y Romero, M. T. M. (2022). Globalizacién, internacionalizacion y regionaliza-
cién de la educacién superior. Enfoques Juridicos (06) 119134.
Dialnet Payrol, J. A.; Vargas, I. R. y Quijano, M. M. (2019). Hacia el fortalecimiento de relaciones interinsti-
tucionales para la cooperacion y el desarrollo de la gestion universitaria. Boletin Redipe, 8(3) 96105.
Dialnet Escalante Semerena, R. (2016). El reto de la internacionalizacién de la educacién superior en
ALC. Entornos, 29(2) 419421
Dialnet GarcfaGarcia, C. (2018). Globalizacién, internacionalizacion y educaciéon comparada. Educien-
cia, 3(1) 5456
Dialnet Haug, G. (2016). La internacionalizacién de la educacién superior: mas alld de la movilidad
europea. La Cuestion Universitaria, 0(6) 2029.
Dialnet Moncada Cerén, J. S. (2010). La internacionalizacién de la educacién superior como elemento
intrinseco en los procesos de generacion del conocimiento cientifico, y del desarrollo tecnoldgi-
co que apuntan a la innovacién. Revista Papeles, 3(5) 5266.
Redalyc Goémez Lépez, P. (2020). {Qué sucederd con la internacionalizacién de la educacioén superior y
la movilidad estudiantil después del COVID-19? Revista Digital de Investigacion en Docencia
Universitaria, 14(2).
Redalyc De Wit, Hans (2011). Globalizacién e internacionalizacién de la educacién superior. Revista de
Universidad y Sociedad del Conocimiento (RUSC), 8 (2) 7784.
Redalyc Rama Vitale, C. (2012). La utopia de pensar la universidad latinoamericana del Siglo XXI. Inno-
vacion FEducativa, 12(60) 105123.
Redalyc Vincent-Lancrin, S. (2011). La educacién superior transfronteriza: perspectivas y tendencias.
Innovacion Educativa, 11(56) 2136.
CLACSO Oregioni, M. S. (2022) Derribando estructuras, construyendo puentes, tejiendo futuro: aportes para
pensar la internacionalizacion universitaria desde una perspectiva situada en el sur. Ediciones Z.
Procedimiento - Investigaciones realizadas sobre La educa-
cién superior y el proceso de internaciona-
En cuando a la revisién bibliogréfica, en lizacién y globalizacién.
la basqueda se han utilizado los términos
internacionalizacidn, globalizacién, y educa- Criterios de exclusion:
cién superior. - Investigaciones anteriores al afio 2010.
De acuerdo con ello se analiz6 la informa- - Estudios que no pertenezcan a Latinoa-
cién obtenida, organizdndola segin titulo de mérica.
la publicacidn, el afo, el tipo de trabajo y los - Investigaciones que no traten exclusiva-
campos de aplicacion. mente sobre el proceso de internaciona-
Criterio de inclusion: lizacion y globalizaciéon en la educacion
- Periodo 2010-2022. superior.

- Estudios que pertenezcan a Latinoamérica.
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Resultados

Los resultados se basan en los aportes obte-
nidos de acuerdo con la metodologia utilizada,
dando asi respuesta a los objetivos propuestos.

Desde su creacion, la universidad ha exigido
el mantenimiento de relaciones armoniosas con
las instituciones externas, incluido el ambito de
las relaciones interinstitucionales, considerado
este uno de los requisitos previos para optimizar
su funcionamiento (Payrol et al., 2019). Durante
muchos anos, el foco de la internacionalizacién
en las universidades ha sido la movilidad de es-
tudiantes y profesores. Esto ahora se modifica
por una visién mas holistica que exige mayor
calidad y relevancia, y mayor competitividad in-
ternacional (Haug, 2016), partiendo del caracter
intrinsecamente internacional de la universidad
como institucién de difusién del conocimiento
universal. En este sentido, la internacionaliza-
ci6n ha pasado por diferentes modelos a lo largo
de los anos y, desde el ano 2000 en adelante, se
ha convertido en requisito fundamental para el
desarrollo toda universidad.

En las Gltimas décadas, la internacionali-
zacion se ha vuelto una preocupacién comin
para las universidades y para varios gobiernos.
Para ambos actores, la globalizacién es una de
las razones mas fuertes para promover la in-
ternacionalizacién de la educacién superior.
Globalizacién e internacionalizacién no son lo
mismo, pero estan intimamente relacionadas.

La globalizacién es un proceso complejo de
integracién politica, econémica, social y cultural
a escala mundial, acelerado por el uso intensivo
de las tecnologias de la informacién y la comu-
nicacién (TIC). La internacionalizacién, por
otro lado, puede verse como la respuesta de los
gobiernos y universidades de diferentes paises a
la globalizacién con, entre otras cosas, diversos
programas de formacién de recursos humanos
altamente calificados, actividades de movilidad
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y colaboracién académicocientifica (GarciaGar-
cfa, 2018). La globalizacién es el resultado de la
integracién de las economias locales a una eco-
nomia mundial de libre circulacién de capitales
y de desregulacion de los mercados, la cual re-
percute en los dmbitos educativos, cientificotec-
nolégicos, politicos y culturales; globalizaciéon
e internacionalizacién se usan para explicar las
interrelaciones globales (L.uzon y Torres, como
se cita en Vazquez et al., 2021).

Cabe destacar que la internacionalizacion
no puede entenderse sin analizar el tema de
la calidad de la educacién superior; si un sis-
tema educativo es de alta calidad, el mundo
debe comprenderlo y participar de su garan-
tia, perdurabilidad y mejoramiento. Por tanto,
la internacionalizacién es un medio que per-
mite a las instituciones de educacién superior
(IES) tejer redes de conocimiento e investiga-
cion. Con el apoyo de las nuevas tecnologias
de la informacién y la comunicacién, las redes
sociales y otras herramientas estratégicas, las
ayuda a promover la construccién del conoci-
miento cientifico a nivel local, a escala regio-
nal y global. Y el nuevo proceso de difusién,
el nuevo compromiso social (Comas, como se
cita en Cedeno et al., 2021, p. 401).

Como lo menciona Rama Vitale (2012),
pensar el futuro de una universidad requiere
mirar hacia el pasado y el presente; pero mas
que centrarse en recorrer el camino de una uto-
pia deseada y mostrar un futuro que no existe,
requiere centrarse en esta tendencia de futuro.
Se necesitan condiciones objetivas y subjetivas
para que la internacionalizacion sea implemen-
tada como estrategia y practica universitaria,
capaz de incidir favorablemente en el desarrollo
de los procesos universitarios, hacer evolucio-
nar los modelos de gestion y alcanzar resultados
en los indicadores verificables a nivel nacional e
internacional de acuerdo con los estindares de

calidad (Llano et al., 2021, p. 9).



Internacionalizacién y globalizacién en la educacidn superior

La internacionalizacién, presente en la his-
toria de las universidades, ha sido uno de los
procesos que continuamente se diversifican a
la par de un mundo cambiante. El futuro de
esta préactica requiere una mayor flexibilidad
en su implementacién y estrategias que, ante
este panorama, no deben remitirse solo a la
movilidad estudiantil. En favor de acciones
de igualdad y equidad, pueden direccionarse
hacia nuevos escenarios en donde todos pue-
dan participar de encuentros significativos con
otras culturas (Gomez Lépez, 2020).

Diferencias entre
internacionalizacion y globalizacion
en la educacioén

La globalizacién ha evolucionado a lo largo
de los afios de un problema pasivo a uno activo,
de unvalor agregado a uno ubicuo, y también ha
evolucionado significativamente en términos

de enfoque, alcance y contenido. El aumento
de la competencia en la educacién superior y
la comercializacién y la entrega transfronteriza
de la educacién superior estan desafiando los
valores tradicionales de cooperacidn, incluidos
los intercambios y las asociaciones. Al mismo
tiempo, ha cobrado importancia la internacio-
nalizacion de los curriculos y los procesos de
ensefianza y aprendizaje, enfatizando la flui-
dez. Sin embargo, es facil especular que todo
ha cambiado en la Gltima década en relaciéon
con la internacionalizacién de la educacién su-
perior, y que este cambio ha sido en gran parte
un paso de un modelo més colaborativo a uno
mas competitivo (De Wit, 2011).

Un debate sobre la internacionalizacién y
la globalizacién de la educacién implica una
consideracion mas profunda de la naturaleza
de las propias universidades y las formas en
que se transmiten el conocimiento y la cultu-
ra. Por lo tanto, es importante aclarar las dife-
rencias entre ambos conceptos (De Wit, 2011).

Tabla 2: Principales diferencias entre internacionalizacion y globalizacion

Variable

Internacionalizacion

Globalizacién

Superacién de fronteras en inter-
cambios académicos y colaboracién
internacional.

Trascendencia de fronteras: inter-
cambio de estudiantes, profesores
y cooperacion en investigacion.

Contrariedad al sistema estatal.

Cultura

Influencia en diplomacia y cultura.

Impulso del consumismo y el capital-
ismo global.

Desaffo a las jerarquias y hegem-
onias tradicionales en el contexto
de la globalizacién.

Reproduccién y legitimacién de
jerarquias y hegemonias.

Cuestionamiento de jerarquias y he-
gemonias tradicionales.

Impulso de la cooperacién inter-
nacional y de la competitividad en la
era de la globalizacién.

Motor altruista: expansién del
conocimiento, la investigacion y la
critica constructiva por medio de
la cooperacién.

Motor principal: beneficio y creencia
en un mercado global tnico, princi-
palmente a través de la competitividad.

Transformaciéon de las universi-
dades hacia la nueva realidad global.

Tradicién en las universidades.

Innovaciéon asociada a la Revolucién
Industrial.

Nota. Elaboraciéon con base en Scott (1999) y Yang (2002).
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MartinCabello (como se cita en Arauz
Arancivia y Montalvo Romero, 2022, p. 122)
expone que la globalizaciéon no es equiparable
a la internacionalizacion. Esta Gltima supone
una relacién mads profunda entre naciones,
mientras que la globalizacion trasciende la na-
cién y se sustenta en actores de diverso tipo:
organizaciones no gubernamentales, corpora-
ciones transnacionales, asociaciones regiona-
les o individuos concretos. Esto no significa
que la globalizacién excluya al Estadonacion,
sujeto prioritario de la internacionalizacion,
pero si que es un proceso que va més alld de éL

Motivos que impulsan la
internacionalizacion y la
globalizacion

Hoy en dia tanto la internacionalizaciéon
como la globalizacién estin ganando impor-
tancia por una variedad de razones, entre ellas
las siguientes:

- La creciente demanda internacional de
graduados mejor calificados y un flujo glo-
bal de bienes y servicios.

- El grado de especializacién e inversién en
investigacion aplicada, que requerird cada
vez mas de la cooperacién internacional.
La internacionalizacién y la globalizacién
de la educaciéon puede ser, por tanto, una
valiosa herramienta para el desarrollo pro-
fesional del personal docente e investiga-
dor universitario.

- La atraccién de estudiantes internaciona-
les es una importante fuente de ingresos.

- El recorte gradual en el gasto puiblico en
universidades fue parcialmente compensa-
do por diferencias en las tasas de matricula.
Por otro lado, al otorgar a las universidades
el poder discrecional para fijar estas tasas
de matricula, también serd una herramien-

94 Cuadernos Universitarios, 16, 2023: 87-100
e-ISSN 2250-7132

ta para que el gobierno promueva la atrac-
cion de estudiantes internacionales.

- Las nuevas tecnologias hacen posible la
difusién del conocimiento a través de las
fronteras.

- Los paises desarrollados ven la internacio-
nalizacién y la globalizacién como oportuni-
dades para expandir su influencia. La edu-
cacion superior es otro servicio exportado.

Asimismo, las razones pueden clasificarse
de la siguiente manera:

- De mercado: expansién de la educacion
superior privada en todo el mundo. La
existencia de rankings de calidad global y el
desarrollo de marcas educativas globales, la
creciente demanda de educacién terciaria
de calidad, las necesidades comunes de los
estudiantes, los productos estandarizados
transferibles de un pais a otro, un canal de
red global virtual que presenta a estudian-
tes globales que compran de manera local,
y el bajo nivel de calidad a nivel local.

- De costos: disminucién de los costos de co-
municacién, conectividad y movilidad; una
politica de apertura que iguale las condicio-
nes de produccién y comercializacién de los
productores locales y globales, reduccion de
los costes globales de gestion y produccion
de bienes y servicios educativos, reduccion
de costes globales por medio de la interna-
cionalizacion, el impacto de las curvas de
experiencia empinadas en los costos y las
diferencias en los salarios de los docentes
en todo el mundo.

- De gobierno: politica abierta a favor de ofer-
tas externas para cubrir la demanda insa-
tisfecha de educacidn; politicas publicas a
favor de la movilidad (por ejemplo, el pro-
yecto ALLFA); normas técnicas compatibles
mediante el establecimiento de métodos de
certificacion, estdndares de calidad y requi-
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sitos comunes de licitacién; reduccién rela- - Tecnolégicos: revolucién y expansiéon de
tiva del gasto publico en educacién superior las TIC a escala global para promover la
y estancamiento del producto bruto. Re- educacion transfronteriza; discrepancias
conocimiento de las normas de propiedad en el desempefio educativo y su posible
intelectual y cumplimiento de los tratados desdoblamiento (de ahi la diferenciaciéon
internacionales de propiedad intelectual. del posicionamiento global de sus diversos
componentes). El cambio tecnolégico y la
Por dltimo, la creciente importancia de la convergencia digital facilitan el intercam-
internacionalizacién y de la globalizacién tam- bio de materiales didacticos.
bién se vincula con los siguientes factores: - Académicos: expansién de nuevas disci-
- Competitivos: expansiéon de nuevos pro- plinas académicas, formacién de redes
veedores globales y nacionales y aumen- globales de investigacién, requisitos para
to de la competencia en el mercado de la diferenciacién altamente especializada y
educacién; restriccion del mercado inter- creacién de nichos de mercado en el campo
no a organizaciones con niveles de oferta global; aumento del alcance y de la finan-
rentables debido a la alta diferenciacién de ciacién de la investigacién y de la especiali-
especialidades; invasiéon de megauniversi- zacion cientifica institucional.

dades con nuevas modalidades educativas

mas eficientes en costo, calidad y alcance,

y control del consumidor de la 16gica de la  Politicas de internacionalizacién
demanda del producto. que atraviesa la institucion

Informacion

Institucién: Instituto Tecnolégico Superior Policia Nacional Norte.

Caracter: publica.

Regulada por: Consejo de Educacién Superior (CES), Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e In-
novacién (SENESCyT), Examen Nacional para la Educacién Superior (ENES), Consejo de Evaluacién Acreditacion
y Aseguramiento de la Educacién Superior (CEAACES), Ministerio del Interior del Ecuador, Comandancia General
de Policia del Ecuador, Direccién Nacional de Educacién de la Policia Nacional.

Financiamiento: recibe fondos de instituciones estatales.

Desafios: adaptarse a nuevas realidades politicas y socioeconémicas.

Sostenibilidad econémica: necesidad de contar con una visién propia.

Mejoras necesarias: sectores administrativo, académico, comunitario y financiero.

Limitaciones: recursos econdmicos limitados y burocratizacion de la gestion.

Acceso a la educacion terciaria: aumento en 6,6 puntos porcentuales durante el periodo 20062012.

Educacién superior gratuita: brinda acceso a personas y grupos histéricamente marginados.

Ultimo proceso de matricula: registré 276 770 estudiantes de secundaria a nivel nacional en septiembre de 2015.
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En América Latina, el Sector de Educa-
ciéon del Mercosur (SEM) ha sido responsable
de coordinar la politica educativa desde 1991,
vinculando a los paises miembros y socios del
Mercosur. Es misién del SEM crear un espa-
cio educativo coman por medio de la coordi-
nacién de politicas que articulen la educacién
y un proceso de integracion para promover la
movilidad y el intercambio académico, la iden-
tidad local y la formacién ciudadana (Perrotta,
2014). Su objetivo es lograr una educaciéon de
calidad para todos los que integran los bloques
de integracién regional, respetando la justicia
social y la diversidad de la poblacién local, y
asegurando un acceso especial a los sectores
mas vulnerables en el proceso de desarrollo
(Mercosur, 2019).

Segun los planes del SEM, la iniciativa de
integracién regional universitaria del Merco-
sur ha cambiado respecto a la calidad docente
y a la comparacién académica internacional:
la movilidad estd relacionada con la creacién
de programas conjuntos en el marco de inter-
cambios de estudiantesdocentes, dentro de
espacios regionales comunes para fortalecer
las relaciones interuniversitarias; la coopera-
cién interinstitucional esta relacionada con la
recuperacién de experiencias desarrolladas
para facilitar la adopcién de nuevos com-
portamientos en programas de investigaciéon
conjuntos (Perrotta, 2014).

El SEM propuso para la educacién supe-
rior un mecanismo experimental de acredi-
tacion, llamado Mecanismo Experimental de
Acreditacién de Carreras de Grado en el Mer-
cosur (MEXA). Tiene como objetivo mejorar
la calidad de las carreras sobre la base de es-
tandares y parametros de calidad previamente
acordados, mediante la introduccién de un sis-
tema comun de acreditacién y el consiguiente
reconocimiento mutuo de titulos en los Esta-
dos miembros (Lamagni et al., 2011).
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No obstante, los organismos nacionales de
acreditacién han comenzado a convertir los
mecanismos experimentales en permanentes.
De esta manera, al adherirse a la normativa na-
cional y completar una serie de protocolos ya
firmados, se han establecido mecanismos para
facilitar el inicio del proceso de acreditacion
de carreras y el reconocimiento de titulos de
licenciatura en la region (Mercosur, 2015).

Asi, surge el Sistema de Acreditacién Re-
gional de Carreras Universitarias (ARCU-
SUR), que se regula como una accién enca-
minada a organizar y clarificar el proceso de
acreditacion, dindole asf a este proceso un ca-
racter sistematico, mas estable o permanente

(Perrotta, 2014).

Discusion y conclusiones

Teniendo en cuenta los objetivos plantea-
dos en el presente articulo en cuanto al proce-
so de internacionalizacién y globalizacién del
Instituto Superior Tecnolégico Policia Nacio-
nal (ISUPOL); esto es, comparar la existen-
cia de diferencias entre internacionalizacién y
globalizacién dentro del Sistema de educacion
superior, describir los motivos que impulsan
dicha internacionalizacién y globalizacién, y
analizar las politicas de internacionalizacién
que atraviesa la institucion, se ha llegado a las
siguientes conclusiones:

Primeramente, la internacionalizacién de
la educacion superior, que surgi6 con extraor-
dinaria fuerza en el proceso de globalizacién,
estd recuperando su cardcter original y rein-
tegrandose a las funciones esenciales de las
instituciones educativas. Como lo sefiala Mon-
cada Cer6n (2010), el dmbito internacional e
intercultural plantea desafios sin precedentes
a la estructura y gestion de la educacion, es-
pecialmente en los aspectos de investigacion,
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docencia, autonomia y servicio a la comuni-
dad. También es una fuerza motriz que inevi-
tablemente influye en el nivel de calidad de la
educacién. La internacionalizacién se presen-
ta en el marco de una nueva universidad que
aboga por un desarrollo humano sostenible,
sustentado en la solidaridad, la cultura de paz,
y la excelencia. De este modo, la internacio-
nalizacién significa proporcionar a los estu-
diantes, profesores y personal administrativo
nuevos conocimientos, habilidades y actitudes
que les permitan funcionar de manera efectiva
en un entorno internacional y multicultural.
Para ello, propone, entre otras cosas, la inte-
gracién de dimensiones internacionales en la
docencia, la investigacion, la consultoria, la
movilidad académica y estudiantil, la coopera-
cién en investigacion, la asistencia técnica y la
asistencia al desarrollo. Por su parte, la globali-
zacidn, se encarga de describir los procesos de
integracién social y econémica que influyen en
el conocimiento, las personas, los valores y las
ideas a través de las fronteras, resaltar el papel
que han jugado los mercados en este proceso,
posibilitar el libre intercambio de bienes y ser-
vicios, presenta restricciones minimas como lo
afirma, Escalante Semerena (2016).

Respecto a los motivos que impulsan la in-
ternacionalizacién y globalizacién, dentro de la
Institucién de Educacién Superior, se ha evi-
denciado que tiene que ver con diferentes fac-
tores que inciden sobre la misma, y al mismo
tiempo la benefician, como ser académicos,
tecnoldgicos, competitivos, de gobierno, cos-
tos y por supuesto, de mercado. El escenario
actual en el que operan las universidades plan-
tea desafios particulares para las instituciones.
Asi, la consolidacion de los bloques del mundo
es producto del proceso de globalizacion, en el
cual la poblacién mundial ha sido influenciada
por sistemas econémicos, culturales y politi-
cos, centrados en el nicleo de los paises mas

ricos en cuanto a produccién y mercado. En tal
sentido afirma Moncada Cerén (2011), tal in-
tegracion, que ha resultado en desigualdades
econdmicas cada vez mds profundas, ha afec-
tado la naturaleza de las relaciones sociales y
politicas, asi como el movimiento geografico
de las personas en la estructura de las institu-
ciones, especialmente las universidades.

En tal sentido, Rama Vitale (2013) men-
ciona que la regiéon ha estado involucrada en
una amplia gama de procesos de internaciona-
lizacién en el marco de un sistema educativo
globalizado. Esto es parte de la transformacion
del sistema de educacién superior de la regién,
que incluye riesgos y oportunidades y genera
tanto resistencia como impulso.

La cooperacion internacional entre univer-
sidades es parte integral del proceso de genera-
ci6n de conocimiento cientifico y de desarrollo
tecnoldgico orientado a la innovacién. Asimis-
mo, se comprende la importancia de disefar
idealmente la internacionalizacién como factor
clave para construir grupos de investigacion ca-
lificados y facilitar el trabajo en temas de inte-
rés multilateral. Sin embargo, la integracion de
América Latina en esta dindmica sigue siendo
precaria debido al retraso en el desarrollo tec-
nolégico en muchas 4reas y la falta de infraes-
tructura educativa y de capital humano.

La internacionalizacién tiene una impor-
tancia estratégica para mejorar la calidad de la
educacion y formar profesionales capaces de
funcionar eficazmente en el dmbito interna-
cional. Al mismo tiempo, las universidades con
visién de futuro deben jugar un papel impor-
tante en la formacion de cuadros profesionales
capaces de adaptarse a la nueva realidad global.

Sin embargo, esta misién no solo se en-
foca en formar universitarios cuyo perfil sea
requerido por el mercado internacional, sino
también en formar ciudadanos con una edu-
cacién humana y vocacién social, capaces de
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comprender, respetar y apreciar las diferen-
cias culturales de los diferentes paises. Esto
es, ciudadanos capaces de actuar en un mun-
do que exige desarrollo, paz y justicia, como lo
afirma VincentLancrin (2011).

Por dltimo, en cuanto a politicas de inter-
nacionalizacién dentro de la educacién supe-
rior, la internacionalizacién se ha visto acele-
rada por la globalizacién del siglo XXI, pues se
considera necesario establecer relaciones de
interdependencia para el desarrollo nacional
en la comunidad internacional. Estas relacio-
nes internacionales se logran por medio de
las herramientas de cooperacion y de alianzas
estratégicas con paises de interés comin. Por
ello la importancia de los bloques regionales
emergentes, como el Mercosur, que integran
la politica exterior con el fin de fortalecer la
vida social, econémica y, por supuesto, la edu-
cacién de sus paises miembros. Por lo tanto,
para que la internacionalizacién de la educa-
cién superior funcione adecuadamente, es ne-
cesario poner en marcha una politica de acre-
ditacién internacional que incluya los objetivos
cientificos de las instituciones ante esta globa-
lizacién, como MEXA y la politica permanente
de acreditacién ARCU-SUR. Como lo refiere
Servidio (2021), en un mundo globalizado la
cooperacion internacional es fundamental para
el desarrollo de paises que no pueden valerse
por si mismos. Por lo tanto, se debe priorizary
fortalecer la interdependencia que existe entre
los paises latinoamericanos. Es recomendable
mantener alianzas multilaterales con paises
de similar estatus econdémico y social, ya que
en este caso no se veran afectados por quie-
nes recibirdin mas beneficios o son altamen-
te competitivos para mejorar; asimismo, es
importante desarrollarse como un bloque de
América del Sur. El apoyo entre paises vecinos
es la mejor via para el desarrollo internacional
y, por supuesto, el desarrollo nacional desde
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el punto de vista educativo es especialmente
importante, ya que Ecuador estd mejorando su
sistema educativo y puede competir con otras
organizaciones latinoamericanas.

La cooperacién entre universidades debe
entenderse como una parte esencial de su
compromiso con la sociedad en general. La
misién de las universidades no es solo educar
a la sociedad, sino también dotar a la sociedad
de los conocimientos necesarios para resolver
los problemas de la vida cotidiana.
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