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Prácticas profesionales supervisadas: potenciando la formación 
profesional en Ingeniería Biomédica 

Supervised professional internships: enhancing professional training in 
Biomedical Engineering

Natalia Perdiz, Mariana Rios, Mónica Loresi, Valeria Burgos y Marcelo Risk1

Resumen
Este trabajo presenta las características, aspectos formales, objetivos y de-
sarrollo de la asignatura Prácticas Profesionales Supervisadas dentro del 
marco de la carrera de Ingeniería Biomédica en la Universidad del Hos-
pital Italiano de Buenos Aires. Puntualizamos las características propias 
y nuestra forma de estructuración de la materia, además de enumerar las 
prácticas desarrolladas y aquellas que aún se encuentran en curso.
El objetivo principal de este estudio es explorar el impacto y la per-
cepción que tienen los estudiantes sobre su formación a lo largo de las 
Prácticas Profesionales Supervisadas. Para ello, utilizamos técnicas de 
visualización como la “nube de palabras”, basada en los testimonios 
de los estudiantes que cursaron la asignatura.
Este trabajo constituye una primera fase de un programa que tiene por 
objeto explorar la relevancia de las Prácticas Profesionales Supervisa-
das para los futuros profesionales de la Ingeniería Biomédica. A través 
de la percepción de los estudiantes, podemos inferir que una coordi-
nación permanente y una supervisión efectiva facilitan la obtención de 
información valiosa que contribuye a la mejora continua del programa, 
maximizando así su valor formativo.

Palabras clave: práctica profesional supervisada - Ingeniería 
Biomédica - estudiantes - competencias y transferencia de co-
nocimientos.

Abstract
This work presents the characteristics, formal aspects, objectives 
and development of the Supervised Professional Practices subject 

1 Universidad Hospital Italiano de Buenos Aires (UHIBA). Instituto de Medicina
 Traslacional e Ingeniería Biomédica (IMTIB). 
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within the framework of the Biomedical Engineer-
ing career at the University of the Italian Hospital 
of Buenos Aires. We point out the characteristics 
and our way of structuring the subject, in addition 
to listing the practices developed and those that 
are still in progress.
The main objective of this study is to explore the 
impact and perception that students have about 
their training through our Supervised Profes-
sional Practices. To do this, we use visualization 
techniques such as the “word cloud”, based on the 
testimonies of the students who took the subject.

This work constitutes a first phase of a program that 
aims to explore the relevance of Supervised Profes-
sional Practices for future professionals in Biomedical 
Engineering. Through the students´ perception, we 
can infer that permanent coordination and effective 
supervision facilitate obtaining valuable information 
that contributes to the continuous improvement of 
the program, thus maximizing its educational value.

Keywords: supervised professional practice - 
Biomedical Engineering - students - skills and 
knowledge transfer

Introducción

La carrera de Ingeniería Biomédica (IBM) 
de la Universidad Hospital Italiano de Buenos 
Aires (UHIBA) comenzó a dictarse en el año 
2019 y es el resultado de los desarrollos tec-
nológicos y de investigación llevados a cabo en 
el Hospital Italiano de Buenos Aires (HIBA), 
que se han visto coronados por la creación del 
Instituto de Medicina Traslacional e Ingenie-
ría Biomédica (IMTIB), unidad ejecutora de 
triple dependencia: Consejo Nacional de In-
vestigaciones Científicas y Técnicas (CONI-
CET), UHIBA e HIBA (Ríos et al., 2024). 

Su plan de estudios, desarrollado por do-
centes, profesionales y autoridades de la 
UHIBA, se organiza en dos ciclos: 1) Ciclo 
Básico: 3 años (2880 horas), compuesto por 
27 materias obligatorias; 2) Ciclo Profesional: 
2 años (2120 horas), compuesto por 20 mate-
rias, que incluyen 7 electivas y la preparación 
del proyecto final que se desarrolla en el marco 
de 2 materias (proyecto final y trabajo final). 
En este último ciclo se incluyen, además, 200 
horas de la asignatura Práctica Profesional Su-
pervisada (PPS) “(...) en sectores productivos 
y/o de servicios, o bien en proyectos concretos 
desarrollados por la institución para estos sec-

tores o en cooperación con ellos” (Ministerio 
de Educación, Ciencia y Tecnología [MECyT], 
2001). Las materias de la carrera se organizan 
en 4 grandes áreas planteadas de acuerdo con 
los siguientes estándares: ciencias básicas, 
tecnologías básicas, tecnologías aplicadas y 
complementarias, siguiendo la Resolución 
MECyT 1603/2004 (Ríos, et al., 2024). 

Para garantizar que los estudiantes logren 
un desempeño eficiente en su profesión deben 
poder demostrar no solo “(...) un saber, sino 
un saber estar, un saber hacer y más aún, un 
saber ser (…)” (Echeverría Samanes, 2002). 
El “saber”, relacionado con la posesión de con-
ocimientos especializados en un determinado 
ámbito profesional, es lo que comúnmente se 
conoce como “competencia técnica” y permite 
a los profesionales dominar los contenidos y 
tareas acordes a su actividad laboral. El “saber 
estar”, conocido como “competencia partici-
pativa”, implica que los futuros profesionales 
estén en sintonía con la evolución del mercado 
laboral, que cuenten con habilidades relacio-
nadas con el trabajo en grupo, la autonomía 
para resolver problemas, la comunicación efi-
caz, el manejo de las relaciones interperson-
ales y la gestión de proyectos cumpliendo con 
roles y plazos de entregas. El “saber hacer”, 
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relacionado con las competencias metodológi-
cas, implica el saber aplicar los conocimientos 
adquiridos a situaciones laborales concretas, 
implementando procedimientos o procesos 
adecuados a las tareas pertinentes, aportando 
soluciones a problemas de manera autónoma 
y transfiriendo las experiencias adquiridas a 
nuevas situaciones. Por último, el “saber ser”, 
conocido como “competencias personales”, 
requiere que los futuros egresados tengan una 
visión realista de sí mismos para actuar re-
sponsablemente a la hora de tomar decisiones 
poniendo en juego sus propias convicciones. 
Los cuatro saberes mencionados forman parte 
de la competencia de acción profesional nece-
saria para desempeñarse como un buen profe-
sional. Desde las PPS ofrecidas, desde nuestra 
asignatura, buscamos brindar prácticas que 
permitan a los estudiantes desarrollar y poner 
en juego estos cuatro saberes. 

El objetivo de este trabajo es presentar una 
descripción de las PPS llevadas a cabo en la 
UHIBA y analizar su aporte para la futura vida 
laboral de nuestros estudiantes.

Testimonio Prácticas Profesionales 
Supervisadas

La PPS representa un mecanismo que fa-
cilita la transferencia de conocimiento en las in-
stituciones de educación superior, beneficiando 
tanto al estudiante en su desarrollo profesional 
como a la organización mediante innovaciones 
y mejoras de los procesos y sistemas, a partir 
de la retroalimentación y análisis de las activi-
dades (García y Zanfrillo, 2014). La PPS forma 
parte del aprendizaje experiencial, se desarrolla 
en ámbitos de aplicación de saberes teóricos 
y procedimentales y permite a los estudiantes 
transitar una experiencia profesional. Tal como 
describe Andreozzi: “(…) las muestran como 

tiempos de formación que suponen el abando-
no de una posición identitaria conocida —la de 
ser estudiante— para arriesgar allí otro rostro, 
otra palabra —la del profesional que quiere lle-
garse a ser—.” (Andreozzi, 2011). Es decir, rep-
resentan el encuentro o fusión de lo académico 
con el ritmo y las exigencias del mundo laboral 
que permiten la construcción de un rol profe-
sional. Además, están ideadas como formas de 
adentrarse en el mundo profesional de manera 
escalonada y en los contextos propios de la pro-
fesión. Constituyen un trayecto formativo indis-
pensable y necesario en un mundo desafiante 
como el actual y donde los alumnos puedan 
experimentar el contacto con el ámbito profe-
sional real (Mann et al., 2021). 

En nuestro caso, las PPS de la carrera de 
IBM están enmarcadas dentro de la Resolución 
MECyT 235/18. Son de carácter obligatorio 
y representan todas las actividades realizadas 
durante un período de tiempo estipulado por 
el estudiante en un establecimiento especial-
mente elegido en congruencia con la formación 
técnica esperable en IBM. Para que una empre-
sa, proyecto u organización sea aceptada como 
sede y los alumnos puedan desarrollar su PPS, 
se debe firmar previamente un convenio con la 
UHIBA. Si los estudiantes desean realizar sus 
prácticas en un establecimiento que no fue 
evaluado desde el UHIBA, pueden proponer la 
empresa, proyecto u organización de su interés. 
En tales casos, la dirección de la carrera evalu-
ará la factibilidad de la incorporación y, en caso 
afirmativo, se realizará un convenio con el esta-
blecimiento elegido por el estudiante. 

Una vez seleccionado el lugar donde se 
llevará a cabo la PPS, los estudiantes deberán 
presentar la solicitud de PPS a la coordinadora 
para que el director de la carrera vise los datos 
requeridos y realice la autorización. Cuando la 
práctica se desarrolle bajo el régimen de pas-
antías, se firmará un convenio entre el pasante 
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y la empresa o institución, el cual deberá con-
tar con la autorización previa de la dirección de 
la carrera. La modalidad de las pasantías podrá 
ser a tiempo parcial o completo según el acu-
erdo que se haya celebrado con la institución.

Los criterios de evaluación al finalizar la 
PPS incluyen el desempeño del estudiante 
(mediante un certificado de desempeño) y 
un informe escrito. Se espera un trabajo que 
muestre un claro aporte individual en el es-
tudio de problemas, planteo de soluciones u 
obtención de resultados, con presentación 
acorde a la formación de un ingeniero. El 
informe y el certificado de desempeño son 
evaluados por la coordinadora de la PPS y el 
cuerpo docente de las materias Introducción a 
la I+D I e Introducción a la I+ D II, dado que 
las actividades curriculares de ambas materias 
son similares a la PPS y se desarrollan inter-
namente en la UHIBA, el IMTIB y el HIBA. 
Dentro de los seis meses posteriores a la fina-
lización de la PPS, el estudiante debe entregar 
a la Coordinación de la PPS el informe escrito 
sobre el trabajo realizado. El informe debe ser 
individual y su contenido y presentación deben 
ajustarse a lo indicado en la guía para preparar 
el informe de la práctica profesional. La apro-
bación del informe es condición necesaria para 
completar la asignatura. A la hora de evaluar se 
destacan las herramientas comunicacionales 
para desarrollar una comunicación eficaz, la 
redacción y presentación. Una vez que el cu-
erpo docente dio su dictamen de aprobación, 
la coordinadora de la PPS lo archivará. El acta 
de la aprobación de la materia se realiza en los 
meses de febrero, julio y diciembre, una vez 
que los estudiantes han cumplimentado con 
las 200 horas y con los requisitos necesarios 
para aprobar la materia. La modalidad de esta 
asignatura es híbrida, contempla dos clases 
presenciales obligatorias (presentación del in-
forme y su seguimiento), espacios de consulta 

a demanda y tiempo protegido para llevar a 
cabo la PPS y desarrollar los informes. 

La evaluación y seguimiento de las PPS 
son cruciales para garantizar la adquisición de 
habilidades necesarias y proporcionar retroali-
mentación valiosa para mejorar el programa. 
Incluye dos instancias de informe de avance 
parcial (evaluaciones cuatrimestrales) y la pre-
sentación de un informe final acompañado de 
un certificado de desempeño emitido por el tu-
tor, que serán evaluados por el cuerpo docente. 

Responsabilidades del estudiante 
durante la PPS

Durante el transcurso de la PPS, los es-
tudiantes deben: a) cumplir con los regla-
mentos y condiciones de la empresa/organi-
zación; b) mantener confidencialidad sobre 
la información obtenida; c) trabajar con re-
sponsabilidad y respeto hacia el personal y la 
institución; y d) presentar un informe de la 
actividad desarrollada y el certificado de de-
sempeño emitido por la empresa u organi-
zación en donde desarrolló la PPS.

Gestión de las PPS. Rol del 
coordinador 

La coordinación y organización de los pro-
cesos y procedimientos inherentes a la reali-
zación de la PPS de los estudiantes de IBM es 
mediada por un profesor coordinador, quien 
cumple un rol fundamental para el éxito de esta 
práctica: asegura la organización y el manten-
imiento actualizado de una base de establec-
imientos, instituciones o empresas, además de 
controlar que se cumplan las condiciones esta-
blecidas para el adecuado funcionamiento de la 
PPS. Previamente lleva a cabo la formalización 
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por medio de convenios marco establecidos por 
la Dirección de Relaciones Institucionales (DRI) 
de la UHIBA. El coordinador será el encargado de 
dar feedback al estudiante, recomendando ajust-
es y correcciones del informe para que, a partir 
de esta retroalimentación, se potencie el trabajo 
hasta obtener la aprobación. También será el re-
sponsable de generar una conexión activa entre 
los establecimientos elegidos, la Universidad y 
los estudiantes, asegurando un seguimiento de 
las tareas realizadas por el alumno así como tam-
bién el acompañamiento en su evolución. Otras 
funciones del coordinador de la PPS incluyen 
afianzar la relación entre estudiantes y tutores, 
controlar los tiempos y entregas de los informes 
en los plazos acordados para ser evaluados por 
el cuerpo docente, así como informar la apro-
bación al estudiante y a la Secretaría Académica, 
acercar a los estudiantes a que tomen cono-
cimiento de los reglamentos, disposiciones y las 
condiciones de trabajo de la empresa, valorar su 
cumplimiento y promover la responsabilidad de 
los estudiantes frente a las obligaciones que se 
les demandan. Todas estas integran la lista de 
funciones del coordinador de la PPS.

De esta manera, por medio de la figura del 
Coordinador, la UHIBA brinda apoyo total a 
los estudiantes en el desarrollo de su PPS y en 
cualquier situación o cambio que así lo requiera. 
Es decir, se aboga por un coordinador con com-
petencias que superan lo meramente admin-
istrativo, y que ocupa un lugar que propicie un 
ambiente adecuado para que los estudiantes de-
sarrollen habilidades prácticas y adquieran una 
experiencia significativa en el campo laboral.

Rol del tutor académico

La función del tutor académico es la de 
orientar al estudiante en la confección del plan 
de trabajo, hacer un acompañamiento de la 

práctica, asegurando que se cumplan los obje-
tivos planteados en el plan de trabajo, y avalar 
el informe final que elabora el estudiante para 
la defensa de la PPS.

Prácticas supervisadas en la UHIBA: un 
recorrido por nuestras producciones

A la fecha contamos con 17 PPS aprobadas 
y hay 16 en curso.

Se han aprobado 17 prácticas:
• Desarrollo de un algoritmo de inteligencia 

artificial para segmentación binaria de úl-
ceras por presión.

• Investigación en medicina regenerativa de 
tejido óseo para trasplante en traumatología.

• Impresión 3D.
• Desarrollo de una base de datos para un 

modelo de predicción de supervivencia del 
aloinjerto renal.

• Medicina regenerativa ósea: proyecto de 
desarrollo de tejido óseo in vitro a medida 
para cirugías traumatológicas.

• Gestión y desarrollo de proyectos TerraNo-
va - Unidad de Innovación y Vinculación 
Tecnológica.

• Área de Investigación en Medicina Interna: 
amiloidosis.

• Asesor comercial de dermatología y estética.
• PerCard Project.
• Politécnico de Milano (POLIMI): registro 

en el suplemento al título de la práctica su-
pervisada realizada por las dos estudiantes 
de IBM en el POLIMI.

• Dos pasantes en el servicio de Gestión y 
Desarrollo de Proyectos en TerraNova - 
Unidad de Innovación y Vinculación Tec-
nológica - HIBA. Incorporación de alum-
nos de 3.° año en TerraNova.

• Ingeniería Clínica.
• Dos becarios de Ingeniería Biomédica 

(Impresión 3D y cultivo en traumatología).
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Metodología

Se realizó un estudio descriptivo y cuali-
tativo considerando solo las PPS aprobadas. 
A partir de los testimonios realizados por los 
estudiantes al finalizar sus PPS, se aplicó la 
herramienta de representación visual conoci-
da como “nube de palabras” para analizar los 
datos textuales obtenidos y poder visualizar lo 
que los estudiantes realmente consideran rel-
evante luego de culminar la PPS elegida. 

La hipótesis de partida es que la imple-
mentación de la PPS en la carrera de IBM de la 
UHIBA mejora las habilidades prácticas de los 
estudiantes, la aplicación de conocimientos y la 
preparación general para la vida real. Esta idea 
sugiere que la participación de nuestros estudi-
antes en las PPS mejora la integración del con-
ocimiento teórico con la experiencia práctica, 
proporcionándoles una educación más integral 
y potenciando su preparación profesional en el 
campo de la Ingeniería Biomédica.

Análisis de nube de palabras

El análisis de la nube de palabras (word 
cloud) es una técnica de visualización que rep-
resenta palabras de un texto en un formato grá-
fico, donde el tamaño de cada palabra indica 
su frecuencia o importancia dentro del texto 
o conjunto de textos analizados. Es una forma 
intuitiva y efectiva de visualizar e identificar té-
rminos clave y patrones temáticos en un con-
junto de datos de texto (Kabir et al., 2020), ayu-
dando a descubrir las palabras más relevantes y 
frecuentes en un contexto específico.

Las características principales de una nube 
de palabras son: 
a) Tamaño de la palabra: la importancia de una 

palabra se refleja en su tamaño dentro de la 
nube. Palabras más grandes suelen indicar 

mayor frecuencia o relevancia en el texto.
b) Frecuencia: la frecuencia con que aparece 

una palabra en el texto determina su prom-
inencia en la nube. Las palabras más fre-
cuentes aparecerán más grandes y en posi-
ciones más centrales.

c) Color: a veces, se usa el color para desta-
car ciertas palabras o grupos de palabras, 
pero en la forma más común, el tamaño es 
el principal determinante visual.

El proceso para crear una nube de palabras 
incluye los siguientes pasos: 
a) Preprocesamiento de texto: eliminar 

palabras vacías (stopwords), convertir el 
texto a minúsculas, y realizar otras tareas 
de depuración según sea necesario. 

b) Conteo de frecuencia de palabras: calcular 
la frecuencia de cada palabra en el texto.

c) Visualización: generar la nube de palabras 
utilizando software especializado que 
ajuste automáticamente el tamaño de las 
palabras según su frecuencia.

Resultados 

El testimonio de los estudiantes sobre la 
formación recibida en la UHIBA indica qué 
asignaturas fueron útiles durante la práctica 
profesional, si detectaron falencias o aspectos 
positivos y, por último, se los invita a brindar 
sugerencias para ser consideradas en futuras 
prácticas profesionales. Esta retroalimentación 
de los estudiantes resulta muy enriquecedora 
para el cuerpo docente al momento de consid-
erar un nuevo comienzo de las prácticas. 

A partir de los testimonios de nuestros 
estudiantes (véase el anexo de este mismo 
artículo) hemos podido desarrollar la nube 
de palabras (Figura 1) y en función de ella re-
alizar un análisis de nuestra PPS.
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Figura 1 
Nube de palabras a partir de los testimonios de los 
estudiantes al concluir las PPS 
Fuente: elaboración propia.

Se analizó la frecuencia de las palabras que 
se repitieron en los testimonios y se estableció 
un ordenamiento de diez niveles. En la Tabla 
1 pueden apreciarse las diez palabras más fre-
cuentes registradas de los testimonios de los 
estudiantes al concluir la PPS. 

Tabla 1
Frecuencia de palabras registradas 

Palabra Nivel Frecuencia

Experiencia 1 34

Profesional 2 25

Conocimientos 3 19

Práctica 4 19

Oportunidad 5 16

Formación 6 15

Habilidades 7 14

Desarrollo 8 13

Manera 9 13

Aprendizaje 10 12

Fuente: elaboración propia. 

A continuación se interpretarán los resul-
tados obtenidos para cada nivel de frecuencia 
de palabras.

Nivel 1: Experiencia
La preponderancia de esta palabra per-

mite reflexionar sobre varios aspectos funda-
mentales en el proceso formativo y educativo 
de las PPS. Poner en práctica los saberes ad-
quiridos favorece su comprensión más pro-
funda y significativa, y fomenta una aprendi-
zaje activo y autoevaluativo. Buscamos que 
los estudiantes participen activamente de 
su proceso de aprendizaje, identificando las 
áreas a mejorar. Poner en acción los cono-
cimientos previos ayuda además a consoli-
dar habilidades existentes y a adquirir com-
petencias nuevas. La experiencia se refiere 
a vivenciar de una manera resguardada una 
práctica laboral real que les permita prepa-
rarse para enfrentar con éxito los retos de la 
carrera profesional.

Nivel 2: Profesional
La mejora del curriculum vitae de los es-

tudiantes se contribuye con la experiencia y 
referencias a la mejora del currículum del es-
tudiante. Orientación profesional: ayuda a los 
estudiantes a confirmar su elección de carrera 
o descubrir nuevas áreas de interés dentro de 
su campo y posibles posgrados. Están las posi-
bilidades de empleo luego de la graduación. 
Son actividades estudiantiles desarrolladas en 
ámbitos laborales.
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Nivel 3: Conocimiento 
El conocimiento de la industria de la salud 

ofrece una comprensión más profunda sobre 
el funcionamiento del área de interés del estu-
diante. Desarrollo personal: contribuye al cre-
cimiento personal del estudiante, fomentando 
habilidades como la responsabilidad, la ética 
laboral, la comunicación y el trabajo en equipo.

Niveles 4 y 5: Práctica y oportunidad
Promueven en los estudiantes el desarrollo 

de habilidades prácticas y competencias. Se 
aprende del error y haciendo. Es una oportu-
nidad que se obtiene planteando un problema. 
Red de contactos: ambas facilitan la creación 
de una red de contactos profesionales que 
puede ser beneficiosa para futuras oportuni-
dades laborales.

Nivel 6: Formación
Es un proceso integral que combina edu-

cación, capacitación y desarrollo personal y 
profesional, todo ello facilitado por medio de 
la experiencia práctica y la orientación de pro-
fesionales con experiencia en el campo.

Nivel 7: Habilidades
Las habilidades abarcan un conjunto 

amplio de competencias técnicas, interper-
sonales, organizativas y adaptativas que los 
practicantes necesitan para desempeñarse 
eficazmente en su campo profesional. Estas 
habilidades se desarrollan y perfeccionan me-
diante la experiencia práctica y la orientación 
recibida durante las prácticas.

Nivel 8: Desarrollo
Es un proceso integral que abarca el cre-

cimiento y la mejora de habilidades, compe-
tencias, experiencias y conocimientos, tanto a 
nivel profesional como personal. Este desar-
rollo es facilitado por la experiencia práctica, la 

supervisión y la mentoría, y prepara a los prac-
ticantes para enfrentar desafíos profesionales 
y alcanzar sus metas a largo plazo.

Nivel 9: Manera
Se refiere a cómo se realizan las actividades 

y tareas diarias, incluyendo los métodos, estilos, 
actitudes y comportamientos adoptados por los 
practicantes. La manera en que se ejecutan es-
tas actividades puede influir significativamente 
en el éxito de la experiencia de práctica y en el 
desarrollo profesional del practicante.

Nivel 10: Aprendizaje
Es un proceso dinámico y multifacético 

que involucra la adquisición y aplicación de 
conocimientos, el desarrollo de habilidades, 
la recepción de retroalimentación, y la adap-
tación a las realidades del entorno laboral. Este 
aprendizaje es crucial para el crecimiento y el 
éxito profesional del practicante.

Discusión

El presente trabajo trata sobre la impor-
tancia de la práctica profesional supervisada 
en la carrera de Ingeniería Biomédica y su 
adaptación al creciente desarrollo de la espe-
cialidad en la atención médica moderna. A fin 
de explicar la relevancia de la práctica profe-
sional supervisada en la formación de los es-
tudiantes de IBM, destacamos la importancia 
de la supervisión en el marco de la práctica 
profesional, exponiendo los beneficios de una 
supervisión efectiva, apoyando la resolución de 
problemas, la retroalimentación constructiva y 
el fomento del aprendizaje reflexivo.

Las PPS de la carrera de Ingeniería Biomé-
dica están particularmente desarrolladas para 
responder a las demandas y necesidades de la 
conjunción de tres instituciones: la Universidad 
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del Hospital Italiano de Buenos Aires (UHIBA), 
el Hospital Italiano de Buenos Aires (HIBA), y el 
Instituto de Medicina Traslacional e Ingeniería 
Biomédica (IMTIB). La interacción UHIBA-
HIBA-IMTIB favorece el intercambio de do-
centes de cada institución, permitiendo además 
una dinámica positiva para el planteo de desafíos 
y necesidades específicas que se refleja en la 
presentación de proyectos y soluciones por par-
te de los estudiantes. Esto refuerza la formación 
profesional integral de nuestros estudiantes, 
que aprenden a aprender, tal como plantea Ma-
ría del Rosario Bellido (2015) “(...) es un proce-
so que requiere interactuar con el medio, tanto 
educativo como social”. Aprender a aprender es 
uno de los objetivos de la formación profesional 
integral, el cual se refiere a la enseñanza de una 
competencia para desarrollar la habilidad de 
aprender permanentemente (García Carmona y 
Buriticá Rincón, 2023). 

En cuanto a la relevancia académica y pro-
fesional, las PPS representan una oportunidad 
única para que los estudiantes apliquen los 
conocimientos adquiridos en el aula a situa-
ciones del mundo real, desarrollando habi-
lidades técnicas y profesionales. Sin embargo, 
considerando que las PPS pueden implicar de-
safíos, tales como la coordinación logística y la 
adaptación a entornos laborales desconocidos, 
el presente trabajo destaca el proceso de eval-
uación y seguimiento de los estudiantes por 
parte del equipo coordinador. En la carrera de 
Ingeniería Biomédica de la UHIBA, el equipo 
coordinador de las PPS apunta a garantizar el 
alcance de los objetivos establecidos, que se 
adquieran las habilidades necesarias, que se 
establezcan convenios con empresas y organi-
zaciones pertinentes, además de fortalecer la 
relación entre la universidad y la industria. 

La experiencia adquirida durante las PPS 
puede influir significativamente en la inserción 
laboral de los estudiantes después de graduarse. 

En función de las reflexiones compartidas con 
los estudiantes y el resultado de los informes, 
podemos resaltar que las PPS ofrecidas en el 
marco de Ingeniería Biomédica del UHIBA 
representan una importante experiencia prác-
tica de formación integral que impacta en el 
desarrollo laboral de los futuros profesionales.

Conclusiones 

Las prácticas profesionales supervisadas 
dentro de la carrera de Ingeniería Biomédica 
de la Universidad Hospital Italiano de Buenos 
Aires son un componente determinante en la 
formación académica y profesional de los fu-
turos ingenieros biomédicos. Nuestro progra-
ma permite a los estudiantes aplicar los cono-
cimientos adquiridos dentro de su formación 
académica en un entorno laboral real, llevar-
los a la práctica y desarrollar habilidades rel-
evantes para su futura carrera. De esta man-
era, se constituyen en un medio para que los 
estudiantes puedan enfrentarse a desafíos re-
ales, resolver problemas y generar propuestas 
fundamentadas, lo que contribuye significati-
vamente a su desarrollo profesional. Nuestro 
proceso de coordinación y seguimiento garan-
tiza que la experiencia de los estudiantes sea 
efectiva y de calidad, representando una opor-
tunidad fundamental para la transición de los 
estudiantes al mundo laboral.
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Anexo / Testimonios de los estudiantes

Testimonio 1: “Durante mi práctica pro-
fesional en el servicio técnico para estudios in 
vitro de laboratorios, adquirí una comprensión 
profunda de los equipos médicos utilizados 
en entornos clínicos, así como de los procesos 
cruciales para garantizar su funcionamiento 
óptimo y su contribución al diagnóstico y 
tratamiento de pacientes. Esta experiencia ha 
sido fundamental para mi desarrollo profe-
sional y se puede relacionar significativamente 
con los conceptos y habilidades impartidas en 
la materia de Ingeniería Clínica en la univer-
sidad. En resumen, mi experiencia en el ser-
vicio técnico de laboratorios ha enriquecido 
mi comprensión de los principios y prácticas 
de la ingeniería clínica. La integración de esta 
experiencia con los conceptos enseñados en 
la UHIBA no solo ha fortalecido mi base de 
conocimientos, sino que también me ha pre-
parado para enfrentar los desafíos y respon-
sabilidades de una carrera en este campo en 
constante evolución”.

Testimonio 2: “Durante estos cuatro años 
cursando Ingeniería Biomédica en el Instituto 
Universitario del Hospital Italiano de Buenos 
Aires obtuve bases sólidas de conocimiento en 
múltiples áreas, las cuales fueron útiles y nec-
esarias para desarrollar con éxito esta práctica 
profesionalizante y que considero fundamen-
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tales para mi vida profesional. Considero que 
el aprendizaje brindado fue muy completo, 
ya que tuvimos materias donde aprendimos 
mucho de biología, anatomía, fisiología, físi-
ca, análisis matemático, electrónica, progra-
mación, diseño 3D y demás. En mi caso par-
ticular, ya tenía una base sólida de electrónica 
en la secundaria, pero estando en la carrera 
pude pulir esos conocimientos y conectarlos 
con la biología en materias como Bioelectro-
magnetismo, la cual terminó siendo una mate-
ria que, junto a Fisiología, me ayudó mucho en 
el entendimiento del proyecto de neurología 
y en la generación de nuevas ideas. Por otro 
lado, materias como Sistemas de Represen-
tación y Física fueron fundamentales para el 
proyecto de Kinesiología, para poder planificar 
y diseñar un prototipo innovador. Considero 
que la materia de Economía y Organización de 
las Empresas, junto a la de Finanzas y Plan de 
Negocios para Emprendedores fueron de gran 
ayuda para poder realizar los presupuestos, 
atendiendo a todos los detalles económicos y 
financieros que rodean al desarrollo de un dis-
positivo. Finalmente, considero que fueron de 
gran importancia para mi formación las ma-
terias de aprendizaje basado en problemas, 
como Investigación y Desarrollo I y II, Fisi-
ología Cuantitativa II y Sistemas de Control Fi-
siológico, en las cuales aprendimos a afrontar 
problemáticas reales de la medicina y a desar-
rollar soluciones completas”.

Testimonio 3: “Una vez finalizada mi 
formación en las prácticas profesionales su-
pervisadas, puedo concluir en que significan 
un gran aporte en mi formación como ing-
eniera biomédica. Aprendí no solo conceptos 
teóricos sino también muchas herramientas 
a partir de la experiencia. Creo que al día de 
hoy estoy mucho más capacitada en cuanto a 
cómo desenvolverse en un área laboral y ori-

entada acerca de una de las posibilidades que 
tendré en el futuro. Estoy muy agradecida con 
la experiencia ganada, los logros conseguidos 
y todas las personas que pude conocer y me 
aportaron algo a mi formación”.

Testimonio 4: “La formación recibida 
ha sido beneficiosa para mi desarrollo pro-
fesional. Ha proporcionado una base sólida 
de conocimientos y habilidades en el campo 
de la Ingeniería Biomédica, preparándome 
de manera efectiva para abordar los desafíos 
y oportunidades en este ámbito. La combi-
nación de aprendizaje teórico y experiencias 
prácticas ha contribuido a mi crecimiento de 
manera significativa, permitiéndole aplicar 
los conceptos aprendidos en situaciones del 
mundo real. Dentro de las materias que he 
usado como herramientas dentro de la prácti-
ca profesional se encuentran: Bioelectromag-
netismo e Instrumentación Biomédica, Física 
Experimental y Mecánica Racional, Fisiología 
Cuantitativa I, Ciencias Morfológicas y las 
materias basadas en proyectos (I+D I, I+D 
II, Fisiología Cuantitativa II)”. 

Testimonio 5: “Considero que la for-
mación recibida durante la PPS en Medicina 
Regenerativa Ósea ha sido excepcional y en-
riquecedora para mi carrera de Ingeniería 
Biomédica. Durante este periodo, he tenido 
la oportunidad de sumergirme en un campo 
de estudio apasionante que fusiona la bi-
ología, la ingeniería y la medicina para abor-
dar desafíos en salud. La práctica me brindó 
la oportunidad de aplicar los conceptos teóri-
cos aprendidos en la carrera en un entorno 
real y significativo, junto con el gran honor 
de participar de instituciones prestigiosas de 
alto nivel como son el UHIBA y el IMTIB. 
El equipo de supervisores y los distintos pro-
fesionales con los que tuve el privilegio de 
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trabajar se sumaron a mi aprendizaje con su 
experiencia y conocimiento. Siempre estuvi-
eron dispuestos a responder preguntas e in-
quietudes, compartir su experiencia y guiar 
mis esfuerzos de aprendizaje de manera in-
dividualizada. Su dedicación para transmitir 
conceptos complejos de manera accesible y 
práctica me permitió comprender a fondo los 
principios fundamentales requeridos para 
abordar el proyecto. Desde participar en la 
planificación del proyecto, hasta observar 
procedimientos clínicos y trabajar en el labo-
ratorio, cada día fue una oportunidad para 
aprender y crecer. La combinación de cono-
cimientos teóricos y experiencia práctica me 
dio una perspectiva integral y valiosa sobre la 
medicina regenerativa. Además, esta práctica 
me permitió desarrollar habilidades inter-
disciplinarias y colaborativas al trabajar con 
profesionales de diferentes campos. Aprendí 
a comunicarme efectivamente con médicos y 
biólogos, lo que enriqueció mi capacidad para 
abordar problemas desde múltiples perspec-
tivas. Valoro especialmente el acompañami-
ento y soporte que recibí en cada etapa del 
proceso. La conciencia constante sobre el 
bienestar del paciente y la integridad de la 
investigación destacaron la profesionalidad y 
la responsabilidad del equipo médico. En re-
sumen, mi práctica profesional supervisada 
ha sido una experiencia que complementa 
mi formación académica de forma positiva, 
y también moldeó mi visión de los procesos 
que conlleva la realización de un proyecto 
para llegar a tener un impacto directo y posi-
tivo en la atención médica. Esta oportunidad 
ha sido fundamental para mi crecimiento 
personal y profesional, y estoy agradecida por 
esta valiosa experiencia”.

2  Instituto Universitario Hospital Italiano.
3  Programa de Inteligencia Artificial en Salud del Hospital Italiano de Buenos Aires

Testimonio 6: “Luego de realizar la prác-
tica profesional y tomar contacto con la experi-
encia en el mundo profesional, puedes dar una 
opinión personal sobre la formación que recib-
iste en el IUHI2. La práctica profesional super-
visada me sirvió para aprender sobre un cam-
po en el cual estoy interesado, de forma guiada 
y práctica, al haber trabajado en un proyecto 
con el apoyo de mi supervisora. Creo que fue 
valioso el haber podido aprovechar el Hospital 
Italiano para hacer mi práctica, permitiéndome 
tener una idea de cómo se encaran este tipo de 
proyectos en el ámbito profesional, aplicado a 
la salud. Por otra parte, el programa de prácti-
cas de pIASHIBA3 me permitió trabajar a mi 
ritmo, de manera virtual, con un monitoreo 
regular sobre mis avances y un seguimiento de 
determinados objetivos semanales a cumplir. 
Para ello se adaptaron a mis conocimientos 
en la materia, brindándome desde un inicio 
la documentación de aquellos temas que eran 
necesarios para realizar las tareas o respondi-
endo las dudas que me fueran surgiendo. A la 
vez, si bien me dediqué a un proyecto puntual, 
creo que el conocimiento adquirido puede ser 
de utilidad para extrapolarlo a otros trabajos 
dentro del campo de la inteligencia artificial. 
En resumen, la PPS fue de gran ayuda apor-
tándome experiencia y aprendizaje”.

Testimonio 7: “Durante mis PPS, pude 
aplicar conocimientos adquiridos en las asig-
naturas de I+D 1 y 2, donde aprendí a traba-
jar en equipo y resolver problemas de manera 
colaborativa. Estos cursos me han preparado 
para colaborar eficazmente en un entorno de 
investigación y encontrar soluciones a desafíos 
científicos y profesionales; así como también, 
los conocimientos básicos aprendidos en la 
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materia Biología Molecular, donde estudié las 
características de las células. Sin embargo, 
mi experiencia en el área de laboratorio fue 
difícil ya que, al haber cursado esta materia de 
manera virtual, no tuvimos la oportunidad de 
familiarizarnos con este ambiente. En cuanto 
al recibimiento al área y al proyecto, consid-
ero que hubiese sido útil una presentación del 
equipo, así como una entrevista como intro-
ducción al proyecto a realizar. Esto facilita la 
adaptación y comprensión de las responsabili-
dades desde el inicio, además de ayudar a los 
estudiantes a comprender mejor las expecta-
tivas y los objetivos de su práctica. Entre los 
aspectos positivos, destaco que las PPS ofre-
cen una excelente oportunidad para descubrir 
áreas de interés dentro de la carrera y desarrol-
lar habilidades profesionales. Además, me han 
proporcionado una visión realista del mundo 
laboral y las responsabilidades que conlleva. A 
raíz de ello, si bien fueron muy interesantes, 
las Prácticas me ayudaron a entender que el 
ámbito de laboratorio no está dentro de mis 
principales intereses. En resumen, las Prác-
ticas Profesionales Supervisadas han sido una 
experiencia valiosa en mi formación como ing-
eniera, permitiéndome aplicar conocimientos 
teóricos en un entorno práctico y real. Agra-
dezco la oportunidad de aprender y crecer en 
esta etapa de mi carrera”.

Testimonio 8: “Desde mi punto de vista, 
tanto Carlos Ciraolo como los residentes del 
servicio se comportaron de manera excelente 
conmigo y en todo momento me brindaron 
su apoyo y las herramientas necesarias para 
la gestión y desarrollo de los mismos. Desde 
un inicio se mantuvo una buena línea de tra-
bajo y con una constancia notable. La amplia 
cantidad de proyectos me brindó la libertad a 
la hora de poder seleccionar, lo que contribuyó 
a la motivación para el desarrollo”.

Testimonio 9: “Esta etapa de desarrollo 
y aprendizaje en el Hospital Italiano ha sido 
fundamental para mi crecimiento profesional 
y académico. La excelencia de la formación re-
cibida por parte de mis supervisores ha sido 
un pilar esencial en este proceso”.

Testimonio 10: “La inmersión en la 
anatomía patológica, el manejo de Python 
y SQL, y la creación de la base de datos han 
sido experiencias enriquecedoras que han am-
pliado significativamente mi perspectiva. La 
dedicación y orientación de mis supervisores 
han sido cruciales, proporcionándome no solo 
conocimientos técnicos sólidos, sino también 
la confianza y las habilidades necesarias para 
abordar proyectos complejos en el futuro”.

Testimonio 11: “La implementación de 
herramientas adicionales como ImageJ y diver-
sas bibliotecas de Python representa todavía 
desafíos futuros que esperan ser abordados. 
Esta ampliación de habilidades no solo me-
jora la capacidad de análisis, sino que también 
refleja el compromiso continuo con mi desar-
rollo profesional y la excelencia en la atención 
médica. Agradezco sinceramente a mis super-
visores y al equipo del Hospital Italiano por la 
oportunidad brindada, la mentoría excepcion-
al y el ambiente propicio para el aprendizaje. 
Esta experiencia ha sido instrumental en mi 
formación y estoy emocionado por aplicar es-
tos conocimientos adquiridos en futuras con-
tribuciones al campo de la salud”.

Testimonio 12: “La formación recibida 
en Python a lo largo de la carrera, así como la 
introducción a los algoritmos de inteligencia 
artificial y el procesamiento de imágenes ob-
tenido tanto dentro de materias como durante 
prácticas en programas del ESIN han sido de 
amplia ayuda para llevar a cabo esta práctica. 
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De la misma manera, el aprendizaje basado 
en proyectos permitió que entendiera de qué 
forma desenvolverme a lo largo del desarrollo; 
y fundamentalmente al momento de tener una 
buena documentación del trabajo realizado. 
Con todo ello a lo largo de este tiempo pude 
aprender a utilizar muchas herramientas que 
desconocía y logré un entendimiento mucho 
mayor de cómo trabajar con algoritmos de IA 
en el ámbito de salud. Razón por la cual me 
encuentro ampliamente agradecida por la 
oportunidad que se me brindó por parte del 
equipo de pIASHIBA”.

Testimonio 13: “Durante mi práctica 
profesional supervisada en el campo de la im-
presión 3D tuve la oportunidad de adquirir 
una valiosa experiencia y conocimientos en 
esta área en constante crecimiento, además 
de otras habilidades que han fortalecido mi 
formación como estudiante de Ingeniería Bio-
médica. A través de mi participación en varios 
proyectos y exposiciones orales, pude apreciar 
el potencial transformador de la impresión 
3D en el campo de la medicina. Trabajar en 
los proyectos antes mencionados me permitió 
aplicar mis conocimientos teóricos en un con-
texto práctico y explorar soluciones innova-
doras para desafíos médicos específicos. Una 
de las experiencias más enriquecedoras fue la 
oportunidad de trabajar en entornos multidis-
ciplinarios, colaborando estrechamente con 
profesionales de diversos campos, como mé-
dicos, ingenieros y biólogos. Esta interacción 
constante me permitió apreciar las diferentes 
perspectivas y enfoques que cada disciplina 
aporta al desarrollo de soluciones. A través de 
la comunicación y la colaboración, pudimos 
fusionar nuestros conocimientos y habilidades 
para lograr los mejores resultados. Así tam-
bién, aprendí a valorar la diversidad de ideas 
y a adaptarme rápidamente a diferentes for-

mas de trabajo, lo que me preparó para futuros 
desafíos en el ámbito laboral. Por último, tuve 
la oportunidad de presentar y exponer mis 
proyectos en diferentes ocasiones, incluida 
una feria del libro. Estas presentaciones me 
ayudaron a perfeccionar mis habilidades de 
comunicación y a transmitir eficazmente la 
importancia y los beneficios de la impresión 
3D en biomedicina. Aprendí a adaptar mi len-
guaje y contenido a audiencias tanto técnicas 
como no técnicas, lo que me permitió com-
partir mis conocimientos de manera clara y 
concisa. En resumen, mi práctica profesional 
supervisada en impresión 3D en Biomedicina 
ha sido una experiencia muy valiosa. Adquirí 
conocimientos técnicos especializados, partic-
ipé en proyectos emocionantes y tuve la opor-
tunidad de trabajar en equipos multidiscipli-
narios. Estas experiencias me han preparado 
para enfrentar los desafíos futuros, donde la 
colaboración y la innovación son fundamen-
tales. Estoy agradecido por las oportunidades 
que se me han brindado y estoy emocionado 
de seguir creciendo y contribuyendo a la me-
jora de la salud y el bienestar a través de la tec-
nología de impresión 3D”.

Testimonio 14: “Ser parte del proyecto 
PerCard ha sido una experiencia increíble-
mente afortunada. No solo me permitió sum-
ergirme por completo en el proyecto, sino que 
también me proporcionó una exposición in-
valuable que seguramente dejará un impacto 
tanto en mi vida profesional como crecimiento 
personal. Colaborar junto a profesionales ex-
cepcionales enriqueció aún más este viaje. El 
proyecto fue más allá del mero compromiso; 
nos inculcó un sentido de organización y un 
enfoque estructurado de nuestras tareas. Se 
establecieron objetivos semanales, lo que nos 
impulsó a continuamente luchar por el logro. 
Esta experiencia nos enseñó la esencia del 
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trabajo en equipo interdisciplinario, y ges-
tionar eficazmente los plazos. Nuestra jor-
nada laboral se extendía de 8 a. m. a 6 p. m. 
semanalmente. Durante nuestras reuniones, 
rutinariamente establecimos una lista de tar-
eas pendientes, una herramienta crucial que 
contribuyó significativamente a la eficiencia de 
nuestra gestión del tiempo. Además, la inesti-
mable presencia de destacados (…). Los pro-
fesionales en estrecha proximidad facilitaron 
un entorno de aprendizaje e investigación, 
motivándonos a comprometernos a fondo con 
nuestras tareas y esforzarnos por alcanzar la 
excelencia. El ambiente de trabajo también 
jugó un papel importante al influir en nues-
tro desempeño. La presencia de un espacio de 
trabajo dedicado nos permitió concentrarnos 
sin interrupciones, en gran medida mejorando 
nuestra productividad. Además, interactuar 
con compañeros de estudios que participan 
en diversos proyectos enriquecieron nuestra 
experiencia a medida que intercambiamos 
ideas y adquirimos conocimientos sobre otras 
iniciativas. En conclusión, el ejercicio profe-
sional ofrece una experiencia verdaderamente 
enriquecedora en cada aspecto. Nos brinda 
la oportunidad de aplicar el conocimiento 
que hemos acumulado durante los años de 
aprendizaje. Además, imparte las habilidades 
para trabajar con objetivos definidos, incul-
cando en nosotros la capacidad de colaborar 
dentro de equipos interdisciplinarios y gestio-
nar eficazmente plazos”.

Testimonio 15: “La pasantía en el Poli-
técnico di Milano, en el marco del PerCard 
Project, fue una experiencia increíblemente 
enriquecedora tanto desde el punto de vista 
académico como [desde el] punto de vista 
personal. En primer lugar, me dio la oportu-
nidad de sumergirme en una cultura difer-
ente, ampliando mi perspectiva y proporcionar 

información sobre cómo se aborda el trabajo 
en otros países. Interactuar con personas de 
diversas naciones añadió una capa extra de 
inspiración. En términos del objetivo princi-
pal de estas pasantías, las encontré como una 
introducción ideal al mundo profesional. Du-
rante mi estancia allí, comprendí la dinámica 
de este mundo, que era un territorio nuevo 
para mí. Esto aumentó mi confianza mientras 
me preparaba para dar el paso. Perfeccioné 
mis habilidades organizativas durante la pas-
antía, gracias a las reuniones semanales con 
nuestros supervisores. Estas reuniones impli-
caron revisar el progreso realizado y establecer 
metas para la próxima semana, ayudándome 
a administrar mi tiempo de manera eficiente 
y tranquila. Documentar todo lo escrito, in-
cluidos los logros y los obstáculos, mejoró mi 
claridad sobre mi tarea y mejoré mi capaci-
dad para comunicar mi trabajo con claridad. 
Además, uno de los aspectos más impactantes 
de esta experiencia fue su contribución a mi 
comprensión del trabajo en equipo eficaz. Co-
laborar estrechamente con un compañero de 
estudios durante la pasantía proporcionó ex-
periencia de primera mano para navegar por 
diferentes perspectivas, compartir responsabi-
lidades y la consecución de objetivos comunes. 
Esta experiencia profundizó mi aprecio por la 
dinámica del trabajo colaborativo y fortaleció 
mi capacidad de contribuir positivamente den-
tro de un entorno de equipo. También obtuve 
conocimientos sobre la obtención y utilización 
de recursos bibliográficos para cumplir los ob-
jetivos. Aunque esto ya estaba cubierto en mi 
formación académica, la pasantía me permitió 
poner la teoría en práctica, refinando estas ha-
bilidades en un contexto del mundo real. El 
dominio del idioma fue otra área que mejoró 
significativamente durante esta experiencia. A 
pesar de tener una base sólida en inglés, este 
rol me permitió solidificar mi comprensión del 
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idioma y aumentó mi confianza en la comu-
nicación formal dentro del ámbito profesional. 
Además, profundicé en los conceptos básicos 
del italiano, una habilidad que tiene potencial 
para varias oportunidades. En resumen, mi 
paso por el Politécnico di Milano ha marcado 
un capítulo profundo tanto en mi odisea edu-
cativa y profesional. Ha encendido una intensa 
chispa de inspiración y motivación dentro de 
mí para persistir en esta trayectoria profesion-
al, constantemente impulsada por esfuerzo 
inquebrantable y máxima responsabilidad. La 
oportunidad que se me ha concedido evoca un 
profundo sentimiento de gratitud y estoy de-
cidido en mi compromiso de extraer el máxi-
mo beneficio de esta valiosa experiencia”.

Testimonio 16: “En conclusión, el de-
sempeño del asesor comercial abarca diversas 
etapas que van desde la identificación de cli-
entes potenciales hasta la capacitación pos-
venta. La interacción cercana con los clientes 
y la comprensión profunda de sus necesi-
dades y deseos permiten brindar un servicio 
personalizado y contribuir al éxito de la em-
presa en un entorno empresarial dinámico y 
cambiante. La experiencia de participar ac-
tivamente en estas actividades ha sido alta-
mente enriquecedora, consolidando la noción 
de que el asesor comercial desempeña un rol 
clave en el desarrollo y fortalecimiento de las 
relaciones comerciales y en el cumplimiento 
de los objetivos empresariales”.
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