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EDITORIAL

Humanizar la formacion docente: pricticas, dispositivos

y debates curriculares en tiempos de transformacion

Hacia finales del afio 2024, la Facultad de Educacion de la Universidad Catdlica de Salea concretd
el I Congreso Internacional de Formacién de Profesorado y 11l Encuentro de Practicas Docentes
bajo el lema “Humanizar la educacion: desafios y caminos en construccion”. Este acontecimiento
académico no fue una simple instancia de socializacién de experiencias, sino un espacio de re-
flexion critica y compromiso institucional frente a los desafios contemporaneos de la formacion
docente. Este gesto colectivo asume que la universidad no puede limitarse a administrar saberes,

sino que estd llamada a interrogar su propio sentido histérico.

En el marco de los compromisos asumidos en el Pacto Educativo Global impulsado por el Santo
Padre Francisco, este Congreso se propuso problematizar la condicion transformadora que las
universidades estan llamadas a asumir ante un escenario signado por profundas mutaciones cultu-
rales, tecnologicas, sociales y antropoldgicas. “Humanizar la educacion” supone, en este contexto,
un acto de valentia y responsabilidad frente a las dindmicas de individualismo y fragmentncién
que empobrecen el sentido del lazo social y reducen la formacién a una mera instruccion técnica.
“Humanizar la educacion” no es un eslogan, es una toma de posicién frente a légicas formativas
que, sostenidas en racionalidades instrumentales y tecnocraticas, han reducido la formacion a

transmision de contenidos, desplazando del centro al sujeto.

El Dossier 2 de Cuadernos Universitarios recoge las principales contribuciones presentadas en este
evento cientifico y transformadas en articulos académicos que profundizan, sistematizan y com-
plejizan aquellas discusiones iniciales. Estas producciones han sido organizadas en tres grandes
ejes que permiten cartografiar las preocupaciones centrales del campo:

1. La prl’lcticﬁ ClOCCn[C como C'Jmpo articulador cn l'cl {:Orm'dci(’)n Clel prOfCS()l'adO.

2. Dispositivos en la formacién del profesorado.

3. Debates curriculares en la formacion del profesorado.
Mis que compartimentos estancos, estos ejes constituyen planos de analisis interrelacionados que

permiten comprender la formacion docente como un entramado complejo de experiencias, me-

diaciones institucionales y decisiones curriculares.
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I. La pra’lctica €cOmo campo articulador en la formacion del profesorado

La practica docente se presenta como un campo nodal de articulacion en el proceso formador, en
tanto alli convergen saberes tedricos, experiencias situadas, subjetividades en construccion y mar-
cos institucionales. No se trata de “aplicar” contenidos previamente adquiridos, sino de producir
conocimiento pedagdgico desde la reflexion sobre la experiencia. La prictica no es un momento

osterior a la teoria, es el lugar donde la teoria se vuelve interrogacion sicuada.
p g g

Valussi y Bregagnolo, al analizar los Talleres de Integraci(’)n‘ Investigacién y Practica en Edu-
cacion Inicial en la UNNE, muestran como estos espacios, presentes a lo largo de la trayectoria
formativa, producen algo mds que competencias técnicas. A través de la observacion partici-
pante, la escritura narrativa y la investigacion situada se habilitan procesos de transformacion
subjetiva y resignificacion de imaginarios sobre la infancia. La prictica, en este marco, no re-

produce saberes: IOS produce.

En un registro convergente, Maidana y Macchias, al abordar la catedra Practica y Residencia en
Instituciones Educativas en el Profesorado en Ciencias de la Educacion de la UNNE, profundizan
la idea de entender la préctica como productom de saberes al situar la residencia como espacio
sistematico de reflexion y reconstruccion del discurso pedagégico‘ La inscripcién curricular de la
citedra, con una carga horaria anual sostenida y anclada en el drea de intervencion educativa, no es
un dato administrativo menor: configura un marco institucional que reconoce la centralidad de la
practica en la definicion del perfil del egresado. Las autoras subrayan que, aiio tras afio, el transito
de los estudiantes por este espacio va sedimentando un capital compartido de problemaricas, inte-
rrogantes y hallazgos que iluminan provisionalmente la enseiianza y el aprendizaje en la formacion
docente. La residencia, asi concebida, no es instancia terminal, sino laboratorio de produccién de

saber pcdagégico colectivo.

En didlogo con esta perspectiva, Monti y Galan Penalva abordan la residencia docente desde
perspectivas reflexivas N autoetnogrz’tﬁcas. Mientras Monti enfatiza la acumulaciéon de capi-
tal pedagégico compartido y la reconstruccion del discurso profesional alo largo del tiempo,
Galan Penalva propone una autoetnografia que articula biografia personal y construccién del
rol docente. En ambos casos, la prictica no es simple entrenamiento técnico, sino proceso de

subjetivacién y produccién de sentido.
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La experiencia del Jardin Maternal “Barquito de Papel”, presentada por Morello, Lamas y Cor-
tez, profundiza la mencionada perspectiva al analizar la planificacion de escenarios ludicos
como dispositivo pedagégico integral. Dos ideas centrales emergen: el juego como condicion
constitutiva del aprendizaje en la primera infancia y la planificacion flexible como acto inten-
cional que articula dimensiones cognitivas, emocionales, estéticas y sociales. La practica docen-

te aparece aqui como cjercicio creativo y ético en contextos de cuidado y crianza.

Por su parte, Quiroga, Jorge Navarro y Pérez, junto con Flores, Rigoni y Ortega, interrogan los
entornos hibridos y la integracion critica de TIC. Ambos trabajos coinciden en que la tecnolo-
, ;. . . . T
gia no transforma por s{ misma: exige resignificar el rol docente y revisar modelos diddcticos.
La tension intergeneracional detectada en el uso del TPACK y la advertencia sobre evitar que
la tecnologia se convierta en sobrecarga revelan que el desafio es epistemologico antes que téc-
nico. Incluso las propuestas de microlearning en la capacitacion Moodle 4.3 evidencian que el
docente Contemporﬁneo es también disefiador de experiencias y creador de materiales digitales.

La prictica se expande y redefine sus fronteras.

En conjunto, este eje demuestra que la practica docente es un espacio de disputa epistemoldgica
y ética donde se juega la posibilidad de humanizar la formacién. En este sentido, humanizar la

prz'lctica implica devolverle su espesor reflexivo, su densidad ética y su potencia transformadora.

IL. Dispositivos en la formacion del profesorado: mediaciones que configuran experiencias
Si la prictica es el espacio donde el saber se encarna, los dispositivos son las arquitecturas que
organizan esa encarnacion. No son simples herramientas; son configuraciones de poder, saber
y subjetividad que estructuran la experiencia formativa; son una arquitectura pedagégica que

organiza tiempos, vinculos, saberes y evaluaciones.

El Ciclo de Capacitacién Virtual 2024 en Moodle 4.3, analizado por Sosa, Degoy y Fernindez,
muestra como las tutorias virtuales de pares trascienden la actualizacion téenica para consti-
tuirse en espacios de interrogacion colectiva. La pregunta y la repregunta, mas que la instruc-
cion unilateral, configuran el nicleo del dispositivo. Aqui el acompafiamiento entre docentes

produce comunidad profesional y habilita apropiaciones criticas de la tecnologia.
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En un registro complementario, el trabajo de Gutiérrez sobre el Taller de Sistematizacion de Prac-
ticas Docentes del Profesorado Universitario en Campo Disciplinar (UCASAL), desplaza la mirada
hacia el interior mismo de la formacion inicial. El dispositivo alli diseriado articula entrevistas, es-
tudio de caso y analisis multirreferenciado para resigniﬁcar las experiencias de przictica desde una
perspectiva critica y situada. Dos dimensiones resultan centrales en esta propuesta: por un lado, la
constitucion de los estudiantes como sujetos capaces de investigar su propia prictica y; por otro lado,
el fortalecimiento del vinculo entre teorta y experiencia como nucleo de la profesionalizacion docen-

te. El dispositivo no solo organiza actividades, sino que produce un modo de habitar la formacion.

Soria, Orellana y Acosta Franco abordan el campo desde una perspectiva critica al analizar marcas
racistas en estudiantes del profesorado. Desocultar desigualdades implica revisar documentos ins-
titucionales y practicas formativas. El curriculo se revela entonces como un espacio donde pueden

perpetuarse o desmantelarse estructuras de discriminacion.

El trabajo de Judrez, Maya y Gonzalez aporta un contrapunto empirico contundente: el descenso
en los porcentajes de regularizacion entre 2019 y 2023 se vincula con dificultades de concentracion
y hdbitos de estudio. Este dato, lejos de reducirse a una cifra, interpela la necesidad de dispositivos

que fortalezcan estrategias de aprendizaje y acompanamiento académico.

Dominguez, desde la experiencia de escritura epistémica en Teorfas del Aprendizaje, propone un dispo-
sitivo que articula andlisis de casos, borradores sucesivos y tutorias grupales. La escritura se convierte en
prictica epistemica que constituye sujetos estratégicos y reflexivos. En una linea convergente, Bordier,
Sotelo y Dominguez analizan las trayectorias educativas en pospandemia donde evidencian dificulcades

subjetivas y organizativas que demandan tutorifas académicas sensibles al contexto.

Finalmente, Flores y Huaranca, al escudiar el dispositivo “Escuelas primarias, configuraciones y desafios
didacticos” desde la autoetnografia, trasladan la prictica al espacio universitario y la convierten en

objeto de reflexion conjunta. El dispositivo no solo forma; produce conocimiento sobre la formacion.
Asi, el conjunto de trabajos de este eje revela que los dispositivos no son neutros. Configuran

experiencias, habilitan o restringen posibilidades y, en su disefio, se juega la coherencia entre

discurso y préctica.
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I1I. Debates curriculares: el horizonte ético y politico de la formacion docente
Si la prictica es encarnacion y el dispositivo mediacion, el curriculo es horizonte. Allf se decide qué

saberes merecen ser ensefiados; qué sujetos se reconocen y qué proyecto de sociedad se imagina.

Yanez, Pilili y Gomez, al describir la experiencia del Profesorado universitario en sedes regiona-

les de Cnfayatc y Oran, muestran como el aula universitaria ampliada, presencial mediada por
, / . o / NI . . [

tecnologias, desafia el centralismo geografico y amplia el acceso sin diluir la exigencia académi-

ca. Entonces, el curriculo se territorializa y se abre.

Urbina Valor sitta el debate en un pl:mo zmtropolégico y cultural al analizar el Pacto Educativo
Global. Ante una crisis del humanismo caracterizada por el individualismo y la cultura del des-
carte, la educacion es convocada como instancia cstratégica de transformacion cultural integral.
El curriculo, en este marco, no puede ser neutro: debe integrar dimensiones éticas, ecolégicas

y polfticas.

Rafo y Trovarelli, al actualizar el disefio curricular de lengua alemana desde el Volumen Com-
plementario del MCER, muestran como los marcos internacionales pueden resignificarse en
contextos locales, alineando propuestas con trayectorias estudiantiles heterogéneas. En este do-

’ . R
cumento, 61 Currlculo aparece como proceso dmamlco, Nno como prescripcion Cerrada.

En una escala diferente, el estudio de Soria, Orellana, e Ibafiez sobre la Formacién Docente Con-
tinua en Salta (2020-2023) permite comprender que los dispositivos no se agotan en el aula uni-
versitaria, sino que se inscriben en tramas politico-institucionales mas amplias. La creacion de
estructuras espec{ﬁcas de gestidn y la ampliacién de la oferta formativa muestran avances en la
institucionalizacion; sin embargo, la persistencia de logicas acreditadoras centradas en el puntaje
y la fragmentacion del sistema revelan tensiones estructurales. El dispositivo formativo, leido des-

de la gobernanza, expone que la humanizacion tambien es una cuestion de disefio politico.
Sztankeler, al reflexionar sobre la crisis de la Universidad como expresion del espiritu, advierte

sobre la deriva utilitarista que margina las humanidades. La recuperacion de la filosofia y el

pensamiento critico es presentada como condicion para la vida democratica.
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Finalmente, Barrios, Gonzalez y Roppolo analizan la persistencia de tradiciones mecanicistas en
la ensefianza de la quimica. A pesar de prescripciones curriculares superadoras, la tradicion conti-
nta operando como curriculum oculto. La tension entre prescripeion y practica demuestra que el

CUI‘I‘{CUIO €s siempre terreno de diSletél.

En conjunto, este ¢je confirma que humanizar la formacién docente exige disputar sentidos cu-

rriculares, reconociendo que cada decisién programitica es también una decision ética y politica.

A modo de apertura
Las contribuciones reunidas en este Dossier no clausuran debates; los inauguran. Humanizar
la formacion docente implica asumir que la practica requicre reflexividad, que los dispositivos

conﬁguran experiencia y que el curriculo define horizonte.

Como Decana de la Facultad de Educacion considero que este Dossier no es solo memoria de
un Congreso, sino que es una invitacion a sostener una universidad. Una institucion que piensa
criticamente su tiempo, que dialoga con su territorio y que se compromete con la dignidad

humana como ntcleo irrenunciable de su mision.

Seguir humanizando la formacion docente es, en definitiva, seguir creyendo que la educacion

puede ser lugar de encuentro, de transformacion y de esperanza.

Que estas paginas contribuyan a renovar la pasion por una educacion mas justa, inclusiva y
esperanzadora; y que sigamos construyendo, juntos, caminos de humanizacion en la formacion

del profesorado.

MARIELA ELSA CAPALDO
Decana
Faculrad de Educacién - UCASAL
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